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._ fﬁéEEéﬁ5éngn§@ :iiﬁu 'pengmt%huan yang dlpEF
vgmanuéiafidéﬁé%§ = idi ff meﬂgailbatban;l? ber#emban
:3 ,nEhnm1©g1...T§k.'teriecuall Juga pmda .péFEPDanlaﬁ
.ZZIndan@sla _ihi; Hal.lﬂl mempengaruhl pula aktlv

'ﬁuatu. p&ruéaﬁaan yang &emakln hompleb ﬁeiring_ de

?barbagal permaﬁalahan yang tzmbul._

Kaaqagﬁ ter5ébﬁ£;ékén éé&ékin.na@ﬁé&-jelas o
m%éyarakét mmdefn'd@wass iﬁi. Dldalam maayarakat mo
'-dimana iﬁatlap mrang akan ﬁelalu sadar terhadap n
” uang  yang dlbelanja%annyaq.maﬁa 'mereka: akan =1
f meﬂuntut' can maﬂgharapkan adanya barang y%ng bern
eflmpal dengan uang yang dlkeluaryan. |

Maayarékat pada wumumnpyva akan iebih britig 5
“lam melakuban pen&laian~uﬁtuk m&mbﬁ1i suatu  baran

dimana penilaian dan pertimbangan tidak saja didaza

atas harga barang dan manfaat dari  barang terse
_tﬁtapi__juga didasarkan atas mutu ataw  hkualitas

'hmr%ng t~r sabut.

Dangan kenyataan ini maks semakin ba
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:uatu barang sangat d;pengaruhl alah standar mutunya
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VDutﬂut Yang m@SUdi dengan keinginan konsumen maka da

.5krip5i ini penulis memilih judul: ¥ FERANAN - STAM
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"qarghazj

flangsung meanuniukkan - bahwa garment Indonesia %

IACOLINTEX DI JAKARTA.

Induatrl garment pada dgwaea lﬁl mula;' bayr

 §&15&:5men1ngFaLPan: pendapatani dev;sa bagl _fﬁe

zﬁﬂuat:l garmant 1n1 termazuk dldalam ig

-jf fnmnmxga yanq mana pada sﬂaL 1n1 hedang ;g;atfgis

juntu# dl%umbdng%ﬁna

wﬁpaﬁ_ k@magman pad@ b;daﬂg Anﬂuﬁtr; garment

-maaf Ands tarllhat dlmana p@rusahaan garmant sudah o
- dapa* memjual pradu#nya serta mula; dapat bersaing
_  pa5aran _Internaslanml. Hal ini d;sababkan karena

'4Qan_ dlﬁdlﬂ darl prmdu#nya tulah dmpat diterlmg

ﬁtandar ;nternanlanal. :

. Sebagai cantohnya  adalah' pengiriman gar

-ﬁndanésia'ﬁe Japang, vana mana Jepang terkénal seb

1-negara vang telah memiliki.standar-impmrﬁ vang pa

'Petat.-

S Rarsna Ckemampuan garment Indonesia telah d:

menambus pasaran ;Jepang-teraebut, maka ‘secara t:

nemenihi.. SLandar—drbermratorre by mutu AL

modelnya. .

Feadaan yanyg menguntungkan ini diharapkan a
dapat tarus meningkat dap 'tatap berkembang un
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.?an;'menghaﬁllban_ pengawasaﬁ.mutu yang efebtlf

.efiﬁleﬁg-aghlngga.:aban menghaallhan mutu  pqugk «9

o baik.. -

 ~FT Jacmllnta yang penuimg mell 5ebagal ok

IVﬂPEﬂhlltAan adalah peruaahaaﬂ yaﬁg bergeraP dalam ch

;T garment .yang meng?hu:ushan. produknya untuh_'pas;

',_xpmrt,

Herdésafkaﬁ_ penal;tlan yang penulié iakukan
=:J&CQ115t& ‘.mempunya; urgan;sa i pemasaraﬁ_ vang ba
'* Dimana1 '.péfg _ buyar atag .pamb@ii langsung dat
gkéﬁér@séhaan ini untuk memesan garment yang akan

7pamarban di pasaran- ;nternaslunal. Hal.lﬂl 'menunjuk

.bahwa o produknya 5Qdah dapat diterima  di S pasa
"_iﬁﬁernaaignal,-karena =PT5Jagp1;ntex mem;i%ki.mmﬁmL

Cdisalin s oyvang sasuai. dengan standarinternasional  un

barang~f barang export.
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%Dlualam mendukung terc1pt nya :unts ﬁkrlpgé?é

t;daplah

ﬂﬁjlnfmrmasln,: dlmaﬁa ¥

' llead1han  Eebagal bahan perhandlngan dalam pembahq
;fftearltla fgg apllia i 5ertaﬂ dapat mambantu d;d;

'f_mpngambll Pezlmpulan dan saran “-saran.;?ﬁ77-3l””

- barhubungan  erat dangan'masalah yang ékam di  ba

'dalam skripsi ini, penulis mengadakan pangumpulan  d

dan informasi dengan cara :

+..L;b}ﬂ;y_nwE@ﬁauh Redset Repu%tgkaami)

| Yaitu  suatu risat %ang :.didapat o
literértur~1itarar£ur .  ?éﬁg_z5ErhubunQaﬁ_ ﬁen
P@ngawasan_&utu pada suatuLﬁeruﬁahaén.

Data ini digunakan sebagai parbandingan  un
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j]“pmrusahaan']  JaCD1lﬁtEH. f penu11m=hf memar

::f’lhformAEi*faah data yang dajfhubmngannfa

LJmaterl yang.aban dlbaha:;:yaltu dengan cara 3
ﬁé, Questlmmnﬁlra:fif5 i é;ffm L .
:.fiYaltu ;  ?¢éﬁgah. i: céra.i f:méh5Qét: E
 ;Ipertan§éan :  y@ng L telah f dlwuaun.
;;m@mperqleh data Puantxtatxf y&ng Dbyebtlf.
.bg Interv1&w _.i |
" "‘_-.:_dengan . karyawan ‘yang bel’“!“lubungan

:'masalah yamg aPan dlbahas.‘iflf-hvn. '

1¢;f~bﬂarvaa;

”ﬁfyaltu BT dengan Tf;fﬁéngadéhahf 5fﬁ}bén§

."ﬁlangﬁung d; pabrlk., ;_{qf”

Bedua macan metoda penelmtlan t@rsebut mer

'~daaqr darl penyumunmn skrlpml lnl,_aehlngga data

5d;dapat merupa#an data ydng dapat dlpertanggungja
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Dalam  mgmp@rmuﬁah" :pambahasang;maka;:-w

-menVUéuﬂ skripsi ini ke dalaﬁ_é bab?-yaitu;hz-
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”aﬁ?Dldalam bdb i penulls__m@ncmba .
mengemula#an tentnng latar bela?ang/ a
::pemlllhan Judul pmkak perma alahmn._m

”'v_pkﬁgumpulan data ddﬂ ﬁlstlmatlla penyu<

:jEPFlpSl-HQ,i?fnjw

"Dalam-i'héb ,ini} penullsﬁﬁ_éeﬁggp% -
 meﬁéqukaﬁén:.t@ntdng .Eejaféh-:.berdir
. ﬁargSahaan; .1oPa51' par@sahaan,_."stfa

brganis@si perusahaan;.; produk .pr

: yang gihasilhkan “serta Tung5l ‘sasial

- ehonomi .
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Pada bab ini menguralkan tantang pEnger
peEngawasan produbksi, pengertian pengaw
mutrten, makggd dan  tuiuan dari
pengawasan  mutu, ruané lingkup pargaw

muitu serta penentuan standar. kualitas,

FELAKSANAAN FENGAWASAN MUTU PRODUE |
MENT FADA PT JACOLIMNTEX
'Didalam bab ini menguraikan bagais

proses produbksi pembuatan A me

pelaksanaan pengawasan mutu produlb garn
s penantuan standar kualitas produksi
peranan standar kualitas di dalam penge

AN MUt pada perusahaan.,
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u maﬁa1ah yang dlhadapl perusahaan dan me

“f_maaalah tersebut

:5 ﬁSebaga1

ffﬁéﬁfy dapat bermanfaa

uﬁfkhunu=nyq dan maayarm¥at_pada_ﬂmumnya.:'

{VESIMFULQN Dam BAEQN**1

"gffba':untub 'mambaha%nyq: dldalam -menga
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TINJQUAN UMUN PERUSAHQQN

A, sﬁ_saﬁéﬁ | :..35833.?:&;.@.‘{9 '_Psﬁu's_én'aami:

' ifLerbata5. Pabr1P d

”f §r.' Saharqm nm.,17 A J&%a ta Selatan'dengan_'m@mj

f 1gas hangunmn seluas Buu m_.:Fada mulanya jperusc

Vflnl barnama FT Jacmlln Fltrab dengan Jumlah awal
?ruh Paryawannya sebanya% ”5 nrang.-Dengan adanya k
fjuan yang ' telah dlcapai aelama masammasé prmduk%l
-VL]tﬁrdapa*nyA pemlngiwtmn dl dalam Lmnmnpumn berprudu
ET;EmaPa pada tahun 1979 FT Jacmlln Fltrab dxrubah
-menJadl- PT ' Jacmllnte -'dan“ tenaga h@rja'z

‘dlgunaiqnnya pada saat ;tu bertambah menjadl 30 ora

Fada saat didirikannya PT Jacolintex herg

dalam bidang usaha produksi pakaian jadi wntuk  d.

negeri,'baru pada tahun 1984 -PT Jacoelintex -mengkbu

han REOGUERYSwRbwke-dielspar-dipasararr- T nt=tut:
Produl yang dihasilhannya itu vaitu pakaizn jadi tey

but cdibuat berdasarkan ‘keinginan dari f

pembel i/buyer. Dan sasaran penjualan hasil  prode

perusahaan ini umumnyea adalah ke negara Amerika.
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.menglmgat'-keterbatesan "aiasxnya, -maka_~5uli

"fuhéﬁﬁ :bl&d mancapal #apaaltaa pdeMFEl_ sesuai-_d&nga

fpermlﬁtaaﬂ.g Dengan loka51 t@rwebut kapaaltas pﬁaduké
.dehﬁlmal yang. ddpdt dlcapa1 dangdn -waktu'fkefsa  ;;
'_.shift Tadalah 3000 luSlﬂ perbulan. Sedangkan Eantrat
:fﬁenjuaian: yang telah dlaeparatl rata rata ?Dﬁn.'luslr
7¥perbu1an, dengan dmm;klan ma%a perunahaen mela?ukan ;ui

*_bontrab pada bmberapa paruSahaan garment lalnnya..

UntuP mengata51 hal teraebut dl atas'aalah _5atu

usaha LYang ﬂllakubmn olah FT Jacmllnte =5 tahun 1994

; aﬂalah'dengan Jalan melaku#an aﬂpan51 perueahaanf yaltu
-dengan.mendlrlbann pabr;ﬁ harunya dl Jalan Damal Musya—

wairah (daarah ponan 1abu)1 Fabrik yang terletak di

daerah pmndak labu lnl :mbaglan bamar tenaga kerjanya

~adalah wan1ta, yang mana haryawan pabrlk 1nx m@mpunyai

tempat tlnggai dl sekitar lokasi pabrik.

Berdasartan kepercayaan yang telah diberikan
aleht pembsli dari luar neger; selama ini, maka

pEMASAran produF FT Jacallnta dapat barjalan lancar

dan  tidak mengalami kesulitan. - Kemajuan  vang talah

dicapai alsh FT Jacolintex memberikan efel pada
peningkatan kualitas dan kuantitas hasll prmﬁuksi

pabrik. Untuk menyelesaikan dengan per%@mbangan ini FT

Jacmlintau menambah tenaga kerja menjadi 500 arang.

T Jacolintex  ini didirilkan ,berda#arkan akte

notaris Moh. Ali,8H. Di Jakarta dengan nomor 19 tanggal

2% Desember 1979, Adapun sSusunan . pangurusnya pada  saat
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L B haqait pmntrdbtmrq”_pﬁngaﬁgkutan dﬂﬂ ﬁ@rtamia
  terma§gE perhabunanf%I
£ Mémi&lamkaﬁ' ’ﬂefﬁaéaﬁgan u&mmu_twrmLJu? dimpor  da
  wkupur b ik nt'm tqnguungaﬂ bpndlflq MALPLN sscar
_“umlal atas purh:iunqam plha# lain, bertindgk seha
ga;_ageng dmﬁtriMutory‘grQ§ir“atau ﬁgpplier.'(p@nya

:1ur)u'

L OKASY PERUSAHAAK

Lokasi perusahaan sangat mamsgang paranar

penting  dalam hubungannyva dengan kedudukan peruasahaar

dalam persaingan  dan Lelangsunaan hidup perusanaan.

R

=

[Dalam meanan bk an lokasi parusahaan hendaknyz
dapertimbangkan Taktor—Ffaktor W AT mampengaruhi

perusaliaan  untuk mendapatian beuntungan  dalam Janglhka
F G

panjang, termasuk di dalamnya kemungkinan—kemnungbkinan



| untuk mengadakan perluasan di masa yang akan datang. .

: Tugudn penentuan IDFanl 5uatu pabrlk/perusahau

n'f y§ng tepat :adalah : umtub dapat membantu o pabra

'"ﬁmempﬂngaruh

“fberaparaal aiau berproduP i demgan lancer,'efePtlf dg

-Efl*l’a‘”a ; d*ﬂgan memperhatu«an faktor faktnrr;;???ﬁ

5"bamarnya_: blaya”'produksxgu:ﬂan}{ blay

"fdleiribu51 aerta f kemampuan' untu# menyedlahan da

u‘jmﬁny@rahkan bardng tepat pada waktunya -dalam -jumlah

'_V kué1itas 'sarta. harga yang tar;angkau aleh ~days . bel.

'kmnsumen-' ydng ber angbutan daﬂ 'perusahaah:"tgta;

qimempermiﬁh Feuntungan, |

édapun_.faktarwfaPtur yang mempanggruhi_flokasj

B pmrusahaan adalah sebagal berlkut

:‘3g.1..L1ngPungan masyara#at_ ?’*

2“ L,f:?tnl" dsmr”:L_ _pr:\;aa_t_’_'_ LALE

= gétakidari sumbaresumber bgh@n_bakg
"4;JFé silitas pengangtutan s .
= 5{innvaPnya tenaga #ersa yané ﬁeéwedlg_' l 
ﬂ¢; FembangP1t tenaga llﬁuPlk o

*7._Tanah untuk EPED&DSL

”'i.P@ﬁﬁﬁahaan"X pabrlﬁ Barmunt PT Jacmllnte" dni

~ﬁamiliki'ﬁ";uk@ perusahaan, yaltui';.m' =

- i. Terletak g Jalang-Dr'Saharjgg' merupakahm.:kantmr
-pusatnyau_

2. Terletah'didaerah Pmndok?Labu_;'mérupéﬁah'pébriknya,

CoPFemilihan. lakasi tersebut didasarkanfataﬁ_dasarw_



dazar sebags

B

'u iBe5md1aan darl' mamyarakat d;j muatu_

'* jftmdmknyd{ dllelPaﬂ pabr:P terswbut'dl

-Darl Sagz llng%mngan mauyararat

daerah ‘uhta

anerlma-_megala Punsa&uensz pa51tlf maupun nagat;

}&QFi % pdda' dldlrl%aﬁnye._suatu pabrlﬁ;'H

5  tar ubut merupd}ani: yarat untuP

dawrah“"fq
'fUntuP dmerdh Fundok Labus kasedlaan mamyara#at SR AT

”-menerlma Suatu pendlrlan pabrlk baru ﬁuPup balh.

g ﬁ@.iDar1 segl 1eta& pazar'”'*'n.

_Pdrena mrienta 1 pdaar darl.p%brlf garment.FT Jacaj
.llmtex.adalah paﬁaran luar nagarl khuzusnya 'Amer1#=
:dan Ermpa._maka penglrlman barang dlla#u#an dangar
'mé1§1u1- #apal 1aut ] Dah Jarakz.antara_ pelabuhar
 Tan1ung PFIDP dergan Pmﬁdmb Labu relatlf cukup'dekat

rarena dapat malalul jalan tol.

“: Dari ssgi sumber~sumber bahan baku

© Untuk ‘produksi yang:berdasafkén_béééhéh' iﬁi, maka
bahan bayu dapat 'digediakan oleh peruéahaan pem-—
beri pesanan atau memasan pada pabr1# tagfile Yang
banyak terdapat di Jakarta ini seﬁua; dengan

keinginan dari buyer, Sehingga untuk benyediaan

haban—baku-—gari—pihak-sopptter &1 aamrta tidak
begitu sulit untuk mensupplay Pe Faondaok Labun Dengan
demibian kontinuitas penyadiaan bahan haku dan biava

penganghkutan yang relatif rendah dapat tercapai.
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”1:trategx

. Sarm

’?_f#Dar; EEQl tenaga karga'

JV?FT Jacollntenfﬁtelah meny@rap.f .

li:seml ? kllled daﬂ UﬂmPlllEd_'Sela;n ”,g_ﬁ

';:”Qtamakan penyerapan tanaga'herga manuzla darx lﬁad

_ipemggunaan tenaga mesln yang mtcmatls sepenuhnya_;f

”7  ;Dar1 segl pembangklt tanaga' j,
3TD1 daarah Pandn# Labu 1n1 pembangklt tanagaq'khusua

”ﬁfﬁnya untuk pembangklt tanaga 115tr1k tersedla _cuku

g_memadal untuk memenuhl kebutuhan paruaahaan'usehami

.
B “ﬁ '_
o
.Q

.;Q&Fi_ﬁégl +ar5adlanya tanah untui %apan%1:7l=”
“Salah sahu ciri paru&ahuan yanﬂ beriembang adalgt

kemampuan itk mengada#an eb;paﬂﬂl, Da;rqh Fondol

Labu  cukup  memenuhi gyarat blla perusahaan akar



mengadakan pe rluaﬁan ..... dl masm. mendahang,

’ tur:@dlanyd tdnah yang cuiup luas untuk areal pgfuj

'Sahaang'”

. C. STRUKTUR DRGANISASI

'Sqatu_mrganlsaxl aban ber%alan dengam sem@wtlnyc

rffgﬁéﬁiié aggAnlgahl tersebut dlgalanimn Dleh dua  ﬁk_hg
7atau 1eb1h;.ﬂleh Varena ltu psfa pehlmpin harua meia#u~
'kéh_.atau mengadéban pengarg%ﬁlgazlan yang.'balk agér
'-:dapaﬁ dlparcleh Peuntungam keuntungan ;tu dapat dlcapal

tuguaﬁ a#hlr darl Drganlsaﬁl.;

B o Drs. M. Manullang merumuskan  bahwa organisasi

S .5 adalah & /i

MBambaran secara skematis. tentang hubunm
gan—-hubungan, terjasams dari arang-orang
yang terdspat dalam rangha usaha mepca—
pai sesuatu tujuan’s 1)
Dari definisi tersebut di atas maka akan dapat ditarik
kesimpulan, bahwa dalam suaty Qrganisasi harus terdapat
tiga (3) unsur pokok, yvaitu :
1. Kelompok orang

« kFerjiazama

Z. Tujuan bersama

Struktur organisasi adalah suatu kerangka vang
manunjuklkan  segernap  tugas pekeriaan. untuk ‘mencapal

M. Manulangq Drs.,Dagsar—dasar Manajiemen,
Fpnerblt hh&ila Indonesia, Jakarta, 1987, hal. 48
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ékﬁéhaﬁg pada %ldp t;nq?at Fapﬁm1mpihﬂﬁ; m@j

?puLmi _ PlMplﬂﬁﬂl _hlhqu. bﬁWdhaﬁ"  dime

 semramg ataman memm

gmng plmpxnan '1&ng ung t

7¢;bawahanmyd””, adl dalam hai lﬂl bawahw

?fmemdap

. FﬂEPlﬁimh  ddF1 Satu mrang Uar' bartanggung VJaw

'TPepada’:@Lazaﬁ lﬁngﬁumg EPﬂuFtJ Drganlgaml dal

R=3 #imm fmmAlzt@ran” 

bk iemxh Jﬁlﬂﬁﬂyﬂ dapat d;lihat - dai

CJ?iwﬁiriny&ﬂ ﬁwbmgﬁL bﬁwlbuﬁ :

quﬁﬂl Basinya hkecil dan . tujuannva Mpderhama

Umumnya pem;l;% meEr g ae i pimanam mrganiﬁaﬁi

m édanya_gariﬁ kesatuan komando




 -orang plmplnan.ﬁ”-"

“Ciri—ciri- tertentu darl mrganlsaal fun

; ElQﬂal Sebagal berlkut }quf"””

~H8truktur-3.§§ﬁAz hlerarchlnya_ ﬁldamarpan';at

% Tungal fung;l yang harug d;laisanaban. Mf.'

W Banyak. dlpergunaban mleh nrang—mrang tgrten

.. :. f;‘l.d a {7 .

S&partl departeman store._

T;dap terdapatjadanya'aatuﬁﬂf&qméndb.ljj -

Slstem mrganlsa51 gdrla dan szaff

Drganlsa51. -garl5 'd_ Etaff .mwrupah

'perpaduan dari keba;kan hebalkan Drganiﬁasz gar

.dan fungnlonal yang menetapkmn #ebalkan Pebalkmx

nya.

uedangkan c1r1—c1r1 darl Drgan1§a51 gar:

dan faff mdaiah 3

o Mombinaal_dar; wrganiaasi gairis dan Tungsional

~ Adanya dua kelempok manusia, line parsonal  de

staff personal yang bekarjasama.



_""-'ps?r!-tsa??aan; ey 11

dluralian Drganlsagl psda FT

':?ﬁﬂBefikut‘inii

'QQJachintéx:; Susunan Dewan kmmlsarls dan; Dlrebsz

.'ﬁiperuaahaan PT Jacallnteu terlrx-darli? T

L RHART Famxsarls Utama dan semrang anggota kom1

faar1=i'

:E'fféeoraﬁg-_Prééiééh Dlrektur dan. éé§fang
' & dlrektur, dan susunan.direP51nya terdiri
dari 3 orang direkgi yaitu : Direksi
ngangaﬂ? biraks; Teh5ik,.Direk5i Femna~

L Saran.

CoUntuk lebih Jjelasnya, secara ringhkas
divraikan tentang tugas-tugas untuk setiap unsur
yang ada dalam organisasi perusahaan FT Jacolin—

te, ssbagai berilkut @
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Ea#an“ﬁﬂﬁisar;a;

“tlndakam pengurunan maupun pam

tugmshya ﬂ&llﬂutl

Newaklll p' u;ahaan sacara sah daldm semuc

Mengawasl' pala#sanaant tuga —tugaa"vfyaf

'5harua d;la?sana#a Dleh d;re?tur.

ﬂangmnddll an’ Ja}annyai'”gxatgn;pgfgs%haaf

zfﬂaééﬁya?mefiﬁﬁti?f £ o

?E@rt;ndék.uﬁtukudaﬁ ataé.ﬁémﬁ.pérﬁéahéén.
'iMembela | Paruﬁahaan'f dlluar- dan_,d;dala
'  ?P@ngad;1an NEQEFL; | S
' Henandatangan1.' éuratwﬁurat.. é#ébjanjié
z“dangan plhak Pe tlga._'.. |

j Burtanggung A\ Jawgb_'j_ dglam_;f:tindéke
 9wwu%mhaan. | /4 : b o
fﬁeﬁghgbungi iémbagé"iemﬁégé ﬁemerinﬁah -z
éQasta- yang ada  sén§kut :ﬁégtnya_-ﬁanga
B pérusahaan. _ | ~ & o .

'fﬂenghubumg; 1angganan langgmnan (Buyer), d

1uar negeri .

Menghubungi = langganan~langganan di  dals

negari.

kedalam

=

Memimpin perusahaan dengan penuh bewibawaa

cdan secara profesional..
'Mengadékan trapat mingguan atau i bulana

dangan para staf.,



'fjdmmnggap erlu._[ﬂl

:;Bertanggung Jawab Pwpadé Pomlzarls.?f

_Menahdatanganl -:urat ﬁurat ”ﬁ@luarﬂg(ﬁa

Mémbéﬁéit«i’éﬁ' disposisi  atas surat masuk y

gdlterusb_n k

 fMEnyugun dan menetap#an strubtur GFgaﬂlS
“*.ﬂperuﬁahaan.;n"

.Hgnandatangahi_ﬁbﬁpﬁ¢n éE§pbr€ f”

LSekretariat tugasnya.méﬁbéntu.dlrehtur dg:
f mengalanban Tungsxnya,.yaltu?i:. .
H]a;gﬂenfedlmkan data yang dlﬁer1u¥aﬁ Qﬁi
. fbahanx;i pertlmbangan- ﬁ§ﬁ7g$EbaQ§% | das
'pengamblian k@putusan;" = |
b.‘Membuat_Samua.pqugt;kéniﬁntuml.suratwﬁur
 ¢, ﬁéﬁ§u§gn._dan mera@at arelp ;;éﬁratmsuﬁ
. jkelmar: dan sufat~$urat yang masuk éecé

-s;stlmatls.

Tenaga Ahli

Mempunyai | tugas  mengawasi  dan melaksanak

i

-

begiatan. produbed BBl @b Av T ararr-produk
‘dapat  berjalan sesuai dengan Apa  vyang tel

':ditetapkan aleh perusahaan

Direktur Teknik atau Pengolahan

Direktuwr teknik ini membawahi bagian



__'_'Ma'haij eré' "F-'r—f':'aai;'___f_f___

b an13n Umum

Qual;ty Cmntrol

&”&fTugag dqn w@w@nang Dlrebtur teknlk mellputl

_dan.penyampurn anw

Pengawasan mutu

71;47” <ac),;

'"ﬁ:ﬁdapun tggaé}“daflnmdalng maalng baglan ”L

lﬁgfadalah éf?H'ﬂ
?Té;QManager Produbgl, tugaﬁnya malxputl
,, -%'BerLanﬁgung Jawab kepada Dlrektur Teknl

*ajﬁ+}Menyubun ‘rencanawikerga:baglan produk

f{jfpada parlade tertentu
'1:ﬁ:,Membmat anggqran: babutuhan bahan Qﬂt

 'Peer1uan ﬁradukal

 %3ﬂengeva1mm=1 pekerjaan yang dl buat ..L

:ibaglan' p@ngawasan mutu Qang;pgrgn:ana
oids]
by Bagian Umumqffugaanya mélipgti HE

Menghubung; lembaga lembaga pemer;ntah

: l

“_MﬁﬂQlEl daftar isian yang,__dlsampalke

(=N perinﬁuétr;én G&H'Etéﬂlﬁt}h’

- M@ngatﬁr pemakaian kendaraan bermotor

~ Memimpin dan mengkobrdinaai bidang pet
Emnalia, humas dan keamanan -

c. Guality Control, tugasnva meliputi




;-maliputi-*

._  1 Bersama d;rek51 dan stafT dxrekal?”

T

*;,Tuggg_u.Jdan f_wéweha@g_ f@iraktur; :&geuange

"~ Manyusun rencana beuangan berupa fpeneri
VKmaan dan penggunaannya.__.
j'#hhenyusun_r@ncana pembellan;fs*77

- —.Menyusun rencana penjualan,

*ﬁ,:ﬁemimpinirgdaﬂ .hengkmordinasi x-pencatata

fgemua traﬂsa#ml keuangan peruﬁahaan.

"a._Mengawaﬁl penylmpanan harta tuntuk  peruss

 'haan berupa :
= Aktiva tetap_:

— Aktiva lancar dan éktiva lainnya'

:4, Mengatur penagihan atas piutana lokal

.5..Hmmgatur pembayaran hutang la%a? yang rela

-Jatuh tempa

©. Mengawasi semua pengsluaran parusahaan bai



3 a_..

:fPaglan beuangan.

Tf4;mampef54apk&n 1aparan aﬁagfﬁukat"

L7fa1ah dlreksl

&7?’BertaﬂggungiawéE ﬁéPéHéV&irekéiﬁﬁ

leq1atan

~perusahaan

tugaéhyng§}ibei:

=1ua

”i;fmengenal keuangan yang aPan dltandatangan

'_Qiﬁemperslapkan; laporan : keuangangﬂf'untu

trlwulan,'seme=ter dan tahunan

.Baglan, Accauntlng - /'pembmkuan,ftugasny
meliputi z

-w'Hembuat bu%tl Jurﬁal memorlal

Mangada?an Jurnal bebuhu basar
L Manmatat dalam bukuw tambabhan
Bagian.Gudang, tugasnya meliputi :
- Mencatat penerimaan dan pengeluaran bahar

Babkg

MeEnta e E R s e AR B A EAY balku ser
meEnjaga keamanannya

- Mencaﬁat‘_pemaaukaﬁ barang Jjadi hasi:
produksi

= Mancatat serta memeriksa barang vang telaf



{?manyang?ut ebspar

TR
n 1 | : 1

) Dirsktur

Nenghubung; :ﬁhéféngig;iég@éfinﬁéh   _ye

:1Menghubunglix buyer i{ﬁi  ;uéE;fhég§ri_'§
iimuppller dl dalam nege%i.  fi' |
:;MEmper51aphén dokuman-eﬁgé@éfﬁﬁ#§k 1qitar
szf;tangmnl DlEh leEPml_réﬂﬁ.. S
f?w;mperﬁlapkan .Drder pe&b@ilén .Eerdasar#
' P&1#u1as1 di mu%a barang e%ﬁpmr'“ o
”3Merencénaﬁan.plénn1ng pener;maaﬁ.dan “has
r_pénjualan:iakspmr Qéh .ﬁembayaran ~~keﬁ¢
f;suppller dalam nagerl | .
f:Mengumpulkan__fgat@_ da}i  5gppiier__ il
 nEéééi m§ngenai gi.. | |
”f“;éiamat_ |

-I%:Jenis produkai-"”

L8,

- Harga prmdukéi yang up - to date

 Meﬂgada%aﬂ %mrabponﬁenma demgaﬂ
'“;negerl dmﬂ suppller dalam negerl.-'

ﬂemmnltar harga_paaar terus manerh



dar; luar =ebaga; tambahan'pe?argaan bag;

u%si.apabxla order ekbpar te1ah mElEE

”7ffd1k&r3atan;ﬁ'
 ~;3} Eeraama—5ama dengan bag;an pengawa»:mengh
“gtung blaya produksx untu? Eetlap mrdmr at

z”_Jub mrder yang dlierjakan' 

'Adapun tugas .dari masing-masing - bagian - i

aﬁalah

'h*a;.BagianfEembgliah;ftugagnyégméliputi  :_'
-[;l—_Eartanggunéjawéb képada_direktur-_pémasi

il

= Membuat anggaran pembelian
= Mengkoordinir ﬁembelian bahan

—- Mengevaluasi keadaan pasar bahan bal

utama maupun bahan penolong

‘b. Bagian Fromosi, tugasnya meliputi
o Memyusun program promeosi penjualan

4ﬁ_j' ‘ _ = Melakukan promosi konsumen dan dagang

- Melaksanakan dan mengendalikan  progr:

promosi penjualan



Mengevaldasi hasil promosi penjualan

c;angiaﬁfPénjualah-”'

"-”y"jﬁenerlma p@sanan

---Mer']y:f.mpan clokumen pemualan daf"' m@”?"fw“"a*

_ ?Pan barang tepat pada wa}tunya;:f

1 melakuk:

© penaginany

ﬁUntuk lebxh dapat memberlhan gambaran yar

3ala5 mengenal stFuPturj“Qrganlsasl pada 379;

JACBLINTEX, maka ﬁapat dllihat pada gambar 'i
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'5 9; PPGDuavmeEUK YGNG anAQILﬂAN

:; éf;.JaCDllﬁiE“ &eharima.pé=anan dari- .ééfusé
:yéhg IEQJ@hls :yang berada dx 1uar negéflg'}bi: q
"':-memprmd1¥5x pakalan Jadl (gmrment) tarsebut .perusa
' ﬁeﬁér1ﬁa pécanan ﬁacara Peﬂ@luruhan, yalfu mall

“"?pﬁpsegz'qpamotqngan bahan S&mpﬁl dengan prosas f@e

 :f1é$%ién' aerta pengepakan,nTQani pprusahaan 'iﬁifﬂ
'7 ;mammer1Pan cap (trad& mark) d@ngan berbagal macam 1

f;_ﬁesua; ﬁengan pa&anan._“

il.Sepertl talah.dggala;pan dl mu#a, FT 'chmii
_m@rupa}an perus&haan 1ndu5tr1‘yang mempraduka1 pak
adl- (garment) dengan: berbagax Jenlﬁ pa?alan 
”1 fman3a1ankan prmsea prwdungnya berdaaar%an ata% p&%

'J&tau mrder (lntarmlttent prmcuss)

©Fada umumnya-buyewlah'yang menentukan denis
tara ” dari .pakalan del yang aban dlbuat.: Di
:pééanaﬁ yang dllabuban‘ mleh buyer dlﬁgrtai_ de

syaratmsyarat sepertl'cmde, namaf‘pemeaang” keterar

'_bahan baku, ket@rangan bahan pembantu,'.mnde paba

: wafnaf;orak pa?almn dan Juga Jumlah yang dlp&ﬁan.

SFakaian Jjadi (garment) 1n1 dlprmdukﬁlkan c

"permsahaan, #hugug untuk memanuhl pesanan' ekapmr

.h;ﬂgua pa}dlan 1n; tldaF dlpaﬁarkan di dalam nagerl

Adapun jenis pakaian jadi vang diproduksi ads
.Sebagai Berikuat i

e Ladiéz pant and short




Dludélaﬁ meﬁjaian#an éréméé praduﬁ%;nya pefggé; 
: ﬁ%&%ﬁiiinii.mSﬁgﬁuna!an bdhan baPu  d&ni bahaq Puﬂmlmﬁg
E-épbaqal berlkut . : , e e

; fiffBaﬁ%H;baaw~Y%ﬂ@iﬁiguhékéhlygitu,f;gox_gétténJ dénth.

jzggiﬁihglﬁTfé”;R!CJyahg?téhbuAE”da&iffgeEéf'féihtetis_

“ 11;%?. caméurmm ﬁengan 1ebar Laln antara 48” dan 34“5  
E,QEahan- peﬁolong sangat t@rgantung #apada thE;-gtéQ
,E;daslgnnya._darl Jenls produ#sl, pada_vumumnya Bahan
ff;penmlong yang dlgunaban adalah Paln pelap;g*iwbénaﬂg'

Sdahit, &1pp@r dan 1a1n 1a1n.:

Hal*hal.?ang ﬁerlu d;p@rhatikan oleh ﬁeruéahaan
adélah‘;' | ) ' | |
 @. Jenis, .mmtg, aafakﬁ wérna dan ngﬁan harus sesuai
-\ dehgém-p&rmintaan. |
b. Supply hérus terjamin, agar delivery time tidak

terganggll.

Dengan memperhatikan hal-hal tersebut di atas,
maka  claim dapat dihindari, dapat bersaing dengan
perusahaan  vyang sejenis dan perusahaan mampairoleh

kep@rcayaan dari pembeli.

FLNGSI SOSTAL DON EXOROMY

Dengan berdirinya suatu perusahaan, maka secara
langsung maupun tidak langsung perusahaan tersebut akan

hembawa pengaruh bagdi linghkungan sskitarnya baik ditin— -



telah memba

',;dldlrl%annya perusah:ﬁn

iﬁmalal juga ada 'u

balk bag: nagaﬁa mmupun masyaraka_

i Pagak pendapatan

= FmJa} penjualan

B é Pa;a% %e%myaan .

"f:Q Dan laln lain'

:”Dapat menunjang, manumbuhkah“ﬁan mengembangk

1ndu=+r1 takstil dan lﬁdgﬁtﬁl 1ndn5tr1 la;n  ym
menunjang produksl garment.
Meningkatkan ekspar non migas dan menambah mas

kan bagi devisa negara.




BAB EII

LANDQBAN TEDRI

ﬁ ”PENbERTIQN ?ENSAWQSQN PRDDUKSI

jgita -ggtaﬁui .béhWA .tujuan darl didifikanr

. :7ég§£u -ﬁéfuééhaan,.tentu dlaerta; dengan ﬁarapan- bat
-. tngrQ5ah%§ﬁ .1tu dlﬁ&mudlan hari akan - mengmlaml ‘p@rﬁe
.:béhéaﬁ:'%éhg pégat 'dan;'ﬁapat.“m@mperoleh_'keuntung
(pf@fitﬂ$ﬁtiQe); Namun didalam-kenyatéannya dari seb]

ih;nyakl peruséhaan~peruééhéén._yang 'didiriﬁan,f' tic
éemganya:dapat b@rkamﬁgnglsesgai dengan yang di hars

o kan  dan bidak sedikit pula yang - mengalami  kegagale

.Hal iAra b;@ iy gdigaebabban oleh barsenas hurang baibkr
@anajemen dari perusahaan tersebut, terlehibh lagi ps
dasakaraa terakhir ini dimana dengan semakin membaibr
Eeadaan perekonomian dan diikuti dengan pesatnya pe
kembangan jumlah peruaéhaaa*perugahaan bharu, bai% Va
bergerak calam bidang jasa maupun dalam bidang peri
dustrian {(manufakturing), maka hal ini dengan sendir

nya akan menyebabkan meninghkatnya persaingan dianta

i S G B PR B P DB S AR S R h@ﬁ@&ﬁ%ﬂM”ﬁ%@ﬁl%‘”Wﬂﬁ@?wmmm@mﬁﬁ

buat usahanva,

Dengan muitu  manajiemen vang baik, maka sua

perusahaan akan dapat bertahan hidup didalam menghada




Zn;mérga;ngan;;yangg-;énderung menjadl semaklﬁ tajam L
da:awar £ tarakhlr 1n1, #araﬂa %egala aeauatu' kaglc
K,yang mmnyanglut usaha peru;ahaan t;daﬁ dllq#uban_ias

{g_waja~. Letapl dldamarlan ataa; p@rhltungan pﬁrhltur

“fdan pﬂr@ncanaan yang matﬁng.i'

'fSébéluma-suatu peruﬁahaan} mmlabsanakan Dper

fﬁfataﬁ1 keglatan prnduk:mnya‘ maha harus dlhuat terle

o ahulu suatu perencanaan‘ Feremcanadn lnl a%an -menj
dagar bagi ieglatan keglatan ydng aFan dllaku&an. 

ﬁdapun yang dlmaksud dengan perencanaan-:meﬁg

.':fDrs. Bofgan ﬁgsaurl adalah Q{ f

Aﬁégiatén_@emilib'dan menentukan -+t uan-

twiuan  dan Feblgaksanaan—kebljaksanaan
peruqahaan, proagram, dan prmsedur ﬁﬁrja
yang aian daiaAuran”'.“)

Sctelah 'suatq ‘ran:ana_'%E1a%£i Cdibuat, s
':lang?ah selanjutnya adalah &enjadikan '?ﬁhaana
'zebagal padcman atau daaar dldalam melaknanakan keqg
"_tan Peglatan parusahaan.'Tetapl hal 1n; tldaP mEnw

kLmungklnan Ltk tEFJadlﬂYd -penyimpanganmpenyimpan
darl apa yang dxharapkana atau'dari yang difencanak
. Oleh sebab it maka diperiukan adanya suatu.  pengawa

terhadap rencana yang telah ditetaﬁ&an.

Manurat Drs. Sofian Assauri yang dimaksud den

pangakwasan adalah 3

: Sofian Assauri, Management Frodubsi
Chembaga Fenerbit FEUL, Jakarta, 1980, hal. 120




i ”f' é.;*r:"«;, i f“g;i.‘_? R T L e = ¥ ,."?_x.,F_h_._.}c..nu' g.f EET

_'ﬂhmn'ﬁnenimidu Cvang  telan ﬁam"'qauann__
cwilakukan, agar Aaqxﬂtdnwﬂﬂgidtan T2 e
but  dapat sesusi dengan fpa yang  dihg—
rmpfﬁﬁ arau dire ncnnmﬁﬁn.”, )00 '
Dard definisi ters ubut ﬂ&ﬂtuaa maka:dapat |
Ctarik _heaimpulan bahwa %abumqrnyd ?wgiaLan pengnwc

'tidah;'ﬁimn dupai twrlcpub mar¢ #cglatan perancaﬂc

kargﬁa--dungan 'pungmwdcam _abdn 1dapatf'meﬁcegah' =

matidqb~tiddénya 'mengurangl_ penyimpangan panyimpar
terhadapf'rancaﬂd. Ha?audnyd ialaupun ddu peEnyimpar
HEY penyimpdnqun téﬁgwbut tidak ahan terlalu_jauh &

FENCENa.

dabelom kita membabas pengartian dari pengana
Pradaisi maka aebm¢%nyd F¢Ld mvllhﬁt ddhulu pengura

Cdard pruduldl dmn mmnuJemum prudu}al.

FEHQ@ﬁtiam dari praquhﬁi; ity hisa bermac.
MAT My NENWNT . SEeEara Sedﬁrhana.dapaﬁlah_dikgtakam bha
épabila Teirdapat suatu kegiatan_?gnglQapatwﬁeﬁimbul
mantaat até% suatu barang atau @ehgakibatﬁah'térjadh
penambahan manfaat bard atas suatu barang atau prod

sl . Mamun pengertian diatas huraﬂgl&hkbggitu lengkap,

Manurut  Drs. Harsono  yang dimaksud - denc

produksi adalah 5




'”rptiﬂp u_ahd manurzu yang membawa fbeﬂd@J_J
hedalam suatu keadaan,  sehingga S dapat
dzﬂmrgunaﬂan wntuk memenuhi febutuhmn
manu:;a daengan: iebih ba;ﬁ . 4)

EEQQHQka”- menurut DFE» SQfJan:TQSSaqria"y

dxmai:ud dengan ﬁrmduL51 mdalah :E'

.”regﬁla' ﬁeg;mtan dalam menc1ptaﬁan dan_
Cmenambah . Kegunaan (. uéziitv ) %e-uatu
bgrang atau Jaﬁa. untik Ieglatan cmana
- mibutuhkan faktar—-faktor prmuuzgz Cwvang
L dafam ilmu &Aanaml berupa tanah, madal;,ﬁ-
.}ftenaga- kerja. dan skills . {V-argani:a"”3:
- jﬁ;tlona1,~p managar;af, .ﬂﬂd“ technlcal

Usaha—usaha atau k@glatan yang dllahuban ﬁlda
”}rﬁngia menambah dan menc1ptakan kegunaaan Tmtas _ﬁgé

“ﬁbaraﬂgq: dl1akgana#an: melalul nlStlm prmdukgl_ déhc

ffmentransfarmaalban fa#tmr~fak

Yaﬁg dlmL

;;5qq d@ngmn 515t1m produk%lg,d;alnl'féﬁéiah_fmerupal

'.gabungan~*dar;'bebﬁrapa.@lamenfyang sal iqgf- érhubung

’dan menun;ang untub malah%ana%an- prDaEE iprodukc

'”Slatxm pFDdUP:l 1n¢ menggmbunglan atau mengkumblna51b
'Jbahanwbahan, tenaga keria dan modal melalul Euatu Car
pengorganisasian . dengan tujgan untulk manghasilk

“barang atau jasa.

Dalam kehidupan ﬁehari¥haris 'faktmr~fakt

FROaUR =L CTeRPFEEDUHLT S Ly dinyaitakal Wsndaln dails, esl

Harsono, tManajemen Fabrik, Fénerbit Eal
mksara, Jakarta, 1984, hal. 11

BrTian Assawri, 0Op cit, hal. 7



hdhang

_ilmuf"ékﬁnéi

j  TaFtDr Tattor p%ﬁﬂukaiffini  dlkenal :ﬁmbagal f ﬁané}

?' tenaga F&rga,'qual dﬂﬂ %eahllaﬁ ( mklllm ). ,¢'j7 *

- Peranan darl mangeman prmduP91 adalah 'mengimn

5f7blﬁm lPamaﬂ_;'ﬁtmr Taktar

5t@r5ebut zademiklan'

_dapau diprod

-ﬂ¢'eflalen.v Smwaraifriﬁgkés mana:emen -prmdu%al'f-adaie
.ﬁegala mgsuatu yang menyang#ut #@g;atan dalam merub:
WfataQ' menclpta%an barﬁng dan Jaaa, sehlngga n;lal dar

bardng ﬁan Jaﬁa 1tu menjadl bertambah.m

Henurmt' Dr&. ngs:éhyéri, pengertian - manajeme

 prmdui51 adalah e

“merupakan proses. manajemearn vang dzt&rap~~
han dalam ﬁeglatan ‘gtaut bzdang praauk51
dalam 5 abuah peruﬁahaan” é) '

'_Sadangkan_menurut Drs. Sofjan ﬁssauri.pemgértia

Cmanajeman , produksi adalah o

Yhegiatan  untuk  mengatur  agar  dapat

menciptakan dan menambah kagunaan

(. wtdility ) sesuatu . barang atau
Jasa “. . 7) | '

Dari definisi-definisi tersebut diatas, - mak
dapat disimpulkan bahwa manaijemen produbksi acdala
&)

.égus ahvari, Manajemen Ffadukgi 3 Feren
canaan Sistem Frodubksi, Buku 1, Fenerbit BFFE Yogyakar
ta, 198&, hal. 40

7y

Sofian Assauwri, Op ¢cit ., hal. 7



Liﬁé?lha:\ LH"I t!..l

'”;Funtu¥ mempermleh 1aba.:”'

T i 1_.*4:1 ¥ & P ‘:au »{_T:.i..t

.‘ bAdyd

praduksl, sahlnggd a#an memungPlnPan “péfgsaﬁ

Sepertl yamg teldh dlspbutkan seb@lumnya.

pfrumahdan: yang[a#an melaﬁukan kt1v1taanj

'tfmaﬁa gebelumnya harus mambuat suatu rencana agar tujt

"fyang dlharapkan dapat tercapal.g  5w“

Pada wa%tu renmana ltu dljalankan dld 1am pel;

' ;$anmanya: tldak tertutup #emungklndn

=.;:n:—m),fsum;:r;:'.mg;s-,rx penylmpangan,_oleh Parena 1tu untﬁk‘menﬁ
_ rang1- beaarnya' peny;mpangan yang targadl | tarhad
rrancana, 'maka. d;perluban adanya__pengawasan _terhad
 rencana tarnmbut. Y/ Yy z

D;dalu, perusahaan;péfuaahaén indﬁgfri,_.peng
Qaaan praduksi 'memegang peranan yang sangat penti
karana pengawasan produksi mengusahakah égar' produk
dapat dilaksanakan sesuai dengan apa vang dibarapk

ataw yang dirsgncanakan .

CFengertian  pengawasan produksi  menurut Dy

Sofjan Assauri adalah H

e R T e L
ahtivitas pengeriaen atau pengalahan
agar waktu  penvelessian  yang telah
ditentukan teriebih dahulu dapat dicapai
Jengan etvektir dan &Tl”laﬂ” - 8)



:Dl_alam

p@ngawazanhprmdL,g“;~

¢ataﬁ Peglai

~fprodubnl yang dlla?ukan aban dlb&ﬁﬂlﬂg@&ﬁ} dangan"fé
ZTi;yéﬁg; telah dltentu¥an dldalam rwnaana. 5ehlﬂggat-ﬁé§
:H?*ﬁiiékuk ﬂ Pengkoordlnamaan"aPtzv;tam abtlaltasl'#.

ailakukan.

fffafeptlf

umemr n—lapmran

gar proses  produksi

fMakaf

dan*Wefigien‘

ﬂdiﬁéﬁluk&ﬁ;

syarat-sya

pelargdnaan fanm aedang -Eerjai

) l »

'7¢;untuy bahan perbandlngan dengan mtandar yang dit
 3tuPan. :
3 '3,7T1ndakwn :egara dan pada saat ltu Juga. blla ter
, 75&1  pe1ah5anaan_]yang sedang bergalan_r menyimp
 ter1a1u.jaqh dari tujuan yang_ditentukan.
Jad1 - dengan damikian‘dalaﬁ.pengawagah produ
__dlperlukan adanya standard, 1apmrén dan :£quan v
.':hendah d;capai, 
B, PENGERTIAN PENGAWASAN MUTU
Sebelumn memblcarakan '_m@nqenai . peEngawa
- ﬂluLt..l.:.inH;}-,:;.t ek (e B AR B b B alban dilnahas  adsalah
sebenarnys  yang dimaksud dengan bkualitas, pengaks

dapn arti pengawasan bualitazs/mutu secara menyeluruh.

FPengertian Mutu

bk

. Didalam perkembangan suatu parusahaan, E




ey T peru%anaan k c;l?zmenengah maupun bega'

'T ié$_.mutu_ prmduy'_atam dsma perusahaan

:?gﬁmenenLukanz'pEgat tlddbnya; per%embangan: perusa
teasabut Dalam s;tuasx pemasaran yang :emaﬁln h

';_tlngbat -p@rsalngannya, peranan mutm? akan sem

”3  bmaar'

dldalam %altannya dangan penlngbatan“f?bj

'alan perubahaan.

T Darl Penyataah dlatas,. dapatlah dltc

'%cblmpulan bahwa mutu dalam auatu parusahaan

atmé
'tﬁ¥:gang pﬁraman yang.amat dnmlnan dalam rang# ;meﬁi
-V}.}atpan ;guntungan bagli-perusahaan;: Yang ﬁéﬁj
'1W:pertanyaan':sakarang : 1a1ah apa#ah yang

dimak

'" dangan humlltﬁs /. mutu ?_   _

A Pada; dewaaa lﬂl”térdmpat 'banyak pengert
-“tantang mutu, ﬁda yang menyata#an mutu sebagal =129
':daga tahan, ﬁda yang menyebutkan sebagal kenyaman¢
.ﬂda pula yang memherlhan pengartlan yang agak kab

‘z:mlaalnya mutu t@rlﬁat kepada produk maka bllamg

fpmngertlan mutu 1tu =endlrl tldak JEI&E; baga1m¢

_ fperu5ahaan aPan dapat mela#sanahan pangawaaan'.mL

Coitu sendird dldalam perusahaanva 7

Menurut Drs. Sofian Assauri, pengertian da

mutu adalah

"Faktor—-faktor VEg rdapat dalam
suaty barang/ has il Esug 1 Gdengan
tufuwan  wuntuk  apa  baran nglhasil ity
dimaksud/dibutunkan”, )

==}
o

Ibid , hal 2o



*qﬁeqamgman .m@nufqt.QHfafaDr_-,ﬁuH Qa__ Hahn

. prawiraamidjaya adaiahf=

mutu darl ﬁudhu pr@dui mfan_-melipu;i
. Aumpulan dari '«ajumiah sifat-sifat
VAN -¢allﬁg berhubunamn darl _praqu'
A ﬂendlrl'f lu) SR o

. Dan menurut Drs.Harsono . :

oo Mmutu L gario o suatu o barang o dapat

- diterangkan - sebagsi  kumpulan = dari
jﬁ&jumiah'J'sifat—sifatﬂ3yang_-isajing
berhubungan seperti bentuk, ‘dimensi,
BUSURAN,  Kekuatan, ‘pengalahan, dan
tatawarna’., 11) Nl R

-uedangkan pengertlah mutu menurut Drs Indrl
'Sito %udarmm dalam bubunya yang berjudul “_-Sizt
1[perenamnaan Dan Fengendallan Frwdukml " ia1ah B
“Kualitas  atau muitu dari  barang/jasa
hasil produksi perusahean itu adalah
carmin keberhasilan perusahaasn dimata

mazyarakat adtau  kKonsumen, didalam
melakukan usahanproduksinya”, 12)

Mamun ada lagi pendapat vang berbeda tentar

definisi kualitas menurut - Drs  Agus  Ahyar
160} ‘
R.H.A Rahman Frawiraamidjaya,__ FBeberar

Fokok Dari Felaksanaan Quality Control Dan Storac
Eontrol Fade Suatu Ferusabaan, FPenerbit Tarsito Har

. EW s Yo Wr ) by s A,
AATYE Y PRyl

Ly
Harsono, Op cit ., hal. &1

Indrivo Gitos udarmo, Drs., Sistem Paren
canaan Dan FFHGPﬂdqllaﬂ Froduksi, Fenerbit BFFE  Yagya
bt a 1784, i!ml. 181




f:aaigmjnmukgnﬁa '.yéngh berqudulf 3;;rﬁ_: :mahaj
FFrmdu¥ 51 ( Fengendallan Frodukalkjﬁ;ﬁyaitg

“Kuslitas @ adalah qebaga*'Jumiah_ dar¢-_

gtribut atau sifat-sirfat. mebagazmana.f:
didiskripsikan @i dalam produk: () dan-~¥
Jjas == ) yang bﬁr=angk4tqr”' 1 }?q

'.gfbari?gdefiﬁisimdefihiSi dlata=,;fmaké:fq

.Tditéfigihkeéiﬁﬁga;h. bahwm mutu:.padafﬂgﬁéfﬁ  ﬁé
}Ladéigh 5a5uatu.yang melekat paﬁa .béraﬁé .ter:a

'yang dapat mambarlhan n;la; darl bafang Ltu send
::dan '1n1 berartl nllal darl barang ltu aban? tem

ﬂf;tung darl unsur“unzur yang melekat padanya.:

"ﬁ-ﬁdapmn unsurmungur yang melekat pada - bai

:'tersabut adalah-';

a.;ﬁgguat@n *atag: gatahananffdari_ pafang'zterse

~dalam pemakaian. -
b. Dimpensi atauw ukuran, maksudnya disini bisa bet
panjang, lebar, tinggi, dan berat.

£. Bahan dagar yang dipergunakan yang dapat mer

bah ﬁutu barang teréebut. Eahan dasar yang iy

gunakan bisa bermacam—macam.

d. Warna, Jjenis warna atau pewarna yang digund

juga akan mempengaruhi mutu barang tersebut.

Seperti telah kita ketahui bahwa bar
13)
Agus Ahyari. Drs @ _Manzagement Feroo

{  Fengendalian  Froduksi 3, Bukuw 2, Edisi Revi
Fenerbit BFFE Yogvakarta, 19858, hal. 238 ‘




{;ﬁd;gunaFan.;ﬂ

HT_abaﬁum.hérQ& ﬁ&l&i& memgﬁnyai.dwa 5éﬁénuﬁl Eéﬁ
'3._tu3uﬁni_5§rté:Jagaﬁ barang barang tersebut_f 
;,“dlp@rgﬁhngHVQﬁtﬁ? méncapal.tujuan itu malaiﬂﬁ%
";bégéhé :tar;abut hﬂrua.memﬁﬁnydl.iuallta;; terb
'T:Dalam banyﬂb Hal kmnsumanlah yang membuat kepu

-a%hlr t@ntang tuguan untuk apa barang tersebut

-al lniﬁdmpdt tﬂrllhat dalam' #ehm

”ff_ﬁaharlfhar14 wﬂBaupun predusen 'teiah mengham-

f*éugﬁuf;barang yang ménurutnya talah mancapa1 ;£L
i?;ﬁé alharap¥an darl barang,_namunﬁ #ata abh:
:bPFada dltangan Pmngumgm ltu Suﬂdxrl,.kaéeng ke
menlah? yang mengetahul ha511 penggﬁnaaﬁ baraﬁg

';apakah dapat mencapal tuguan yang dlharapban ata

7:tldak. kdrananya kmnsumen a#an 5elalu menuntut

'mengharpban adanya barang/;aaa yang bernllal se

"_pdl dengan uang yang dlkaluarkannya.

 .ﬁari;_QF$iéﬁ. dia+aé, dapat dl#etahul .ﬁ
 mutg  tida£iaﬁ dapat dlllhat hanya. darlf panda
.proaggéh:'aaja. aban tet%pl harud pula m@nurut |
 dangé5 Pan;umen, karena 1tu pradusen perlu mam
'%uaﬁu:_dqsar #ebijakaanqan _yang  m¢ngatur 'taﬁ'

penetapan mutu ini.

Fengertian Pangawasan

Fengawasan merupakan_galah gatu_dari;,fur
'maﬂajeman dalam suatu peruﬁahéann Di@aﬁa antara s
 :ang5i tengan fuﬁgsi lainnya saling ber?aitan dj

Lam mencapai tujuan yang'telah'ditetapkan,



menurut i Dr

: -manetap}an peﬁerff

Jaan apa pangfﬁ«udah dljaxsanaian,f__
menzia;nyﬁ dan i : obila operiu
peiaksanaanﬁﬂﬁ'

'jfdapat terllhat bahwa prmaas pengawanan atau cqntf

"iadala_£rﬁntub.;mengupur bemajuan_ﬁperuéahaan Téam?
1?;gegauh mana dmpat mencap&i apa yang telah dltetapi
”15;ﬁlmebelumnya dan selangutnyd melalull pengawaman 3
' dapmt mamungklnban manajer untub mendetekﬁl pen?:

"}pangﬁn darl ﬁarencanaan agar dmpat mengambll  t1nc

"f#an p@rbmlhan sebelum tarlambat.

Dari pangmrtldn dlétas méba.yang marupak
‘tuﬁuan darl pengawa a0 afau cmntrml ialah 1
Untuk. mengetahul apakah segala sesuatu  tel
Safﬁalan  5eﬁuai dengah reﬁcéné vang telah dit
taphkan. .
b, Untuk mengetahui apakah kelemahan dan kesulit
serta kegagalannya sehingga dapat diadaﬁan tind

kan perbailkan serta mencegah jangan sampai ter

] )
3

i b ._u;.:.ﬁ’l&mn warveyEa ety
c. Untuk  mengetabui apabkah segala sesuatu  berjal

dengan efesien.

M. Manulang, Drs.,_ 0Op £it , hal. 173



gggadi; penqawaaan adalah seﬁuatu Jamlﬂan;?ai

3ﬁ-'peﬁjag&ah _ gar pala%sanadn sedapat mungkln selar

“v[dangah rencana*reﬂcana yang telah dlt@tapkan 3ai

"dlwuﬁun. Ban 1n1 berartl pula untuk mengawaml apa#
”pelakﬁanaan ren;ana sesual atau tldah dengan ranc;

.Hf:fang dlbuat.¢

: f_adah;é peny;mpangan atu dapdt d;kurangl .daﬁiigéﬁ
.* d1arahPan_ pada tujuan yang aban dlcapal._uﬁtgk_ i
”ma%a fungsl pengawa:an dllakﬁanakan bukan saja  §$
.'waktu pe?&rgaan swdang dila#aana?an, tetapl 7tug
7:§Qngmwanan 1tu harus dlgalankan ba1+ BRCArA preva
Stif ~maupun'5@cara'f&presif,‘Padafhakekatn?a:_tuju
,ﬂ&ri p@ngawa an adalah .gnﬁug“ mére%l}éiﬂiﬁfanCa
deafePtlf mungkln, Mk a dangéﬁ dahikiaﬁ.:pangawaz
 dapat dikataman efektis bila_dapat ﬁenékan. S&Mﬁ

'bdtaa mlnlmum darl penylmpangan terhadap rencana.

"éuatﬁ' sisteﬁ--pengéwaéan_ yang dlanut ot
Eéuatu ibaglan dalam paruﬁahaan akan -herbeda_ deng
péngawasan bagian lalnnya, misal =.peﬁgawasan;bag;
'7pemasaran ahan';bérbeda dengan hagian pembeli

:_mau@un-bagian produksi. Namun bagaimanapun berbed

_ﬁ%ﬂ?. &mgww@@rbumw@&g@@m@'%%ﬂ@mw@thwmméﬁaerha%&l
dalam pangeawasan Ltu_b1a5$nya ditentukan oleh s

=

T

danya perencanaan vang . sistematis yang. dap

mEnwnNjang pelaksanaan pengawagan,,karena  mama

pada | dasarnya peremcamaan ddﬂ pengawa nn_gadal



: dahulu

:ﬂiédanya“stru%tur organlsasl yanq da”

'f:mEﬁgaldml hambatan. 5.;-”

fddanya p;renaanaan fang Slstematlm fang tefle

tldﬁi adm artlnya..Demlklan pula. 5éréh

';naan' yang dl tematzs ffa#an“ menghasll
:ZEEbuatu JlPﬂ tlda% dlawa31 pulaPmanaannya. O

St menimbull

iiftié

Eﬁdwnya alat alat yang dapat dlpakal untu# pal:

”=anaan p@ngawaaan,:'sapartx adanya 1aporan [

la;n~1a1nnya.

L E. Pangertlan Pangawasan Kualxtas

. Tldak berbeda dengan_:pengértian :pangawaa
T B 'ﬁ@mqhgﬁ ;adapun' yang dlma#sud dangan pengawaﬁ
- '“kualité%.]menurut Drs..%ofgan ﬁnSnurl dalam bukun
mdalah a&bagal barliu Ea
Yhegiatan untuk memastikan | apakah
hebijaksanaan delam. hal CkRualitas
A =standar ). .dapat .ter;aﬁ@in_anlam -
”Sgdaﬁgkan- menurﬂt- Praf,fﬁDE;_ R.H.A Rahm
:Frawiraamidjaya ia;ah'”}f
5. .”pengawa$an mutu adalah suatu akti?im
o tas agar didapatkan hasii barang jadi
Svang  mutunya sesua il dengan standar
TR FITRGIRRER T IE e

'Dal.

AT
ey

S Sofjan Assauri, Op Cit , hal,
16)

FR.H.& Rahman Frawiraamidiaya,“ﬂp it
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csohadiprodio -

 3gu_mequt QLE,_huﬁ&ﬂtQ H@F

(5 bdqx*ﬂ.
Cmanajemen wntuk memperhaik }udiitaé,.:
adaEnt mutu Ll Uk 'b413  dlpwriukan,
.mﬁmpﬁrﬁahannau. Bual itas VaRng 3Uudqh
Ctanggiol dan mwnuurﬁﬂgl Aumiah  baban.
.Vdﬂgéﬂmdﬁ#;_;?):  TR S O L

-ﬁpﬁngawasan -muru murupﬁﬂan J1¢

%Fhahfﬁﬁﬁgéfﬁm:ﬁ dldL&P dapit ”lﬂhw

"péhgawaﬁan"mutu~ aalalu memgandung
'mamam pﬁngrith utama yang m@rupaidn ldmgidh Sy

haris d&iékﬁ&”ﬂlﬁﬂ Qiah pcru%ahaqn famg tmenjalan

rpéﬁg@waﬁaﬂ mutu Lur@abut Vang erLamm mﬁalah MHED

dukan aryd sy #udlhmmm un&uk] ma%iﬁgmma%ing--prw
char i pwruamhumn LML bwrsdngbuimn, wmdangéﬂm %
%mhm maéw,ﬂxk‘n Msalban Aamhm Ve r:_j:ummnl.mn nifm i

ﬂﬂh&ﬁﬁ_ mnku# dapat mumwnuhl_gtﬁudar bualitas v

tglal ditwtaphan tersebul .

S@tiap tangkah didalan pEngawasan m
selalu akan memakan biava. Semakin ketatnya perga
san o vang dilabukan tentu akan manuntuet beban bis
vanyg semnakin besar pula, akan tetba ﬁl tlangan senal

keltatnva serba intensifnya k@giatan Q@ngawaaan fil

ini akan dapat memperkecil Jumlah produk Yareg  rus

seiingga akan memperkecil beban  biaya PEFarig oL

Chreses i deand  msclag ﬂ#-mm?ﬁﬁ% E, hsvrera mmmmkin BT

Jumtah  produk yang rusak/oacat akan memperting

173
Sukanto R&P;ahudlprwdjmq Mo Com., d

Indrive Gito Sudarmo, Manaaemnsnt Frodubsi, Edgisi R
Covisi, fangrbit BRFE - LG, Yogyakarta, 199G, hal. 243




perusmnaan d;mata #mnmuman =erta

: -"né’&m:a- 'i..}cl.i.l’

m@syaﬁ

:71 kat ' Féadaan lnl pada akhlrnya akan;;menihgﬁaﬁk

"q_vulum@ pe”3”“13”~;;:1;*9 e

-qu;qll=d@ngan programf pengawaaan mutu; ya

: ﬁ1Ja1@nPaﬂ Dleh perusahaan dapatiah dihar.p'an umb

darl

kemball

mutu

3jT 5eh1ngga pengawanan dapat :memegang

| ”:fterhmdap :

Uiﬁanfpﬁﬁuﬁahaan

"-%--&@Llap p@rusahaaﬂ{?5e;alg

persalngan yang cenderung menJadl samabln_ menlngbat

'Vatau Ponauman yang manjadl lablh kr't;s dldalam manlla

"3; dan mhmbandlng#an antara barang yang satu_dengan yan

"'1a1n, atau yang seJenls, fang munghln berbeda mutunya.

Dleh Parana ltu pangawasan mutu memegaﬁg peranm

'-ymng p@nting ﬁldalam muatu peruaahaan. Pengawdsan mut

u&&&fukuﬂ “Hampir dl:aﬁlap : tahap _ prmdukniq “in;
di%ebabﬁan karena mutu darl suatu baramg "éaﬁga‘
dlt@nﬁukan mulai dari tahap awal peres praduk51 5ampm.

Lepmda tahap akhir.




ahap 'awal dan taham' @PhJP fﬂ1ﬁ*n’_'m“L”uab

 .adqlah mula& darl pembullan """ bmhqm bd%uu dldml*m 'prﬁs§
3p:QQuLm;,” u@mpml Pupmda hardng Jadl (flﬁlnh goods |
Eehinggé dﬁngan dam;blan mutu darl praduP a%hlr yar

'diha 1llan u#mn dapaL mipurtanggungjawﬁbkan.

¥

.ﬂd%puﬁ fujuwn darl.peﬁgﬂngém“mutu aﬁaiah'.g
JQ#E!wﬂpdya ba}ang yang dlprmduPalkan dapat shsuéi:déngé
' ﬂLamdar mutu yaﬁg dltetap#an aleh peruﬁ Héan~  .

_ ;.:Supaym.“blaya proaes dan deaa;n ata@ rancangané dar
: prmduk:tertentu dﬁpat dltekan seréndah mungkln;~ -

3.-Untuh meng tahul apa#ah megala sesumtunya'_berjala

e ual dengan rencana yang ada.

'4,_Uﬁtuk mengetahui kelemghan—kelemahaﬁ‘dén sﬁesﬁiitan
serta ‘kegagalan  vyang féFjadi, dgﬁ dapat seger:
'Qdiambiif'parubahan Serta_t;ndakan..perbalPan Qntu!

méﬁm@géh é§éE ti3ak'ﬁetjadi Eesalahgﬁ*lggi,_::
5E“h§ngusahakéﬂj_aggr piayg__inspeﬁﬁi. dapat _ difakar
-éérenﬁah mungkin;: |
 5;.Men9u5ahakan agér_.biaya_ prudg#si__dapatj ld;tEgaf

sarendah mungkin.

Jika kita melihat tujuan  daripada peEngawasan

mutu ., maka sebenarnvya pEngawasan muty mempunvai
hubungan vang ‘2rat dengan pengawasan produlksi.
Fengawasan produksi merupakan keseluruhan kegiatan

pemnariksaan dan pensntuan secara matang atas"kegiatan—
-quldtmﬁ vang akan dll@ﬁga#am pada masa mendatang, agar

A@luruh palaksanaan kagiatan dan tujiwam  bisa dicapai



~daﬁi pengawaﬁan prudu%az

,asﬁ‘d%pat;qiééftangggngia@épkaﬁl2”}%

Jaﬁl d151n; Jelaﬁlah bahwa pengawasan mutu'zf;

'ﬁ{;m@njamln agar barang atau produk_ yang dmbuat gap
id;pertanggungjdwabkan,. sebagalmana hdlnya dengan :@L

'f-xﬁut mensamzn tmjuan darl pangawaﬁan prmdu?;1.=u'

RUANG L INGKUP PENSAWASAN MUTU

"Unfuk ma;aks;nakan pengaﬂésaﬁ mutl didalam sua
'_-partéahaan, 'maka manajemen péruﬁahaan parlu unt
  ﬁenantukan melalul apa pengawas;n mutiy a#an dilakuka
 Hal ini-.d;:ababhan kegiatam pengéwasan. mutuv-sang
_iuas,; ¥éktDr  Qang manentukan 'atau setidak-tidakn
béhpengaruh.terhadap baik dan tidaknya mutu prod
{ dan jasa) perusahaan akam terdiri dari babsrapa mae.
yaitu bahan baku, temnaga kerja, mesin dan peralat:

oroduks i vang dipergunaban  serts hebsrapa Fakt

Clainnva, dimana masing-masing faktor tersebut ak:
Cmempunyai pengaruh yang berbeda-beda, baik dalam Jjeni
pengsruh vang ditimbulbannya maupun b@aafnya peErgary

teraabut,




]Hanurut_Drs,'Schah'ﬁsgauri;.Eeqara garis be

pengawasan_fmutu' dapat dipaﬁakan-_ataug dikelaompok

Pedalam dua tlngbatan, yaitu :.,, 

 ?ia_P ngawaﬂan %alamm pengalahan {prwﬂeﬁ)

2. Pengawssan dari barang hasil @ vang
Coctelah - diﬂa?@maikan” la) L

' 1, Pangawaﬁan 5Elama pangalahan (prmﬁaﬁ).._.Ti'”

Yaltu dtngan cara pengambllan coﬂtoh atau HaAm

"dari” haﬁll yang dlambll pmda JaFa# waktu_ ¥
fﬁama dan dllanjutﬁan dengdn pengece#an EtmtlS

'”untui mEIlhmt npakah pruﬁaa dlmulal dengan b

B,

: atau tldak. Perlu d;lngat bahwa pangawaaan d
 prm9es haruslah berurutan dan teratur. Fengal
rean yang d¢laPngn hanya terhadap cebaglan o
]_proae& ¢mungh1n tidak ada_ artlnya -blia -tic
:dll}uil dengan pengawasan bag;an 1a1n.:_Fenga»
'nan tprhadap pro ini tmrmaau# pengawasan al

_pahanwbahan yang_digunakan_5elama“prases..-

~Pangawasan darl barang ha511 yang telah dise]
'salkan.

- Yaitu pEngawasan yvang ditujukan untuk menje

agar  barang-barang hasil vang cubkup  baik at

yang paling 5adikit ru5aRnya, tidak keluar at

lolos dari pabrik dan sampai ke konsumen/pemb
li. Adanva pengawasan seperti ini tidak dag

mengadakan perbaikan dengan segera.

Sofian Assauri, 0Op Cit ., hal. =



f_pmruaahman yaltu 5 ,5:%ff1'

 .31' nd@ﬂ@f&n bmmam b«#u'”:” “”'” :
B, Pendekatan’ Proses. produﬁma

g Pandsﬁﬁuan;prudu! aﬁh;r TiQJ%@ .ff"

Tgamallhan_.mamlﬁg—&éslng:pmndpgatanﬂlnl .térgér
VEtung Pepada manlngﬁmaalng perusahaaﬁ. sehubungan dEﬁge
'ﬂtltlb berat praseg prmdukslnya._Buatu perusahaan dihar
ﬁhutu prmdubdlnya sangat dltentu?dn mlﬁh kualitas ‘bahs

'bmbunya, maba aﬁan m&mxllh pbﬂdmratan pada bahan ‘bake

"Vﬁeball%nya‘.apdbllﬁ prmaea pradul51"1eblh -manentuka

"'}_mutu'gprmduk maka akam memlllr pmndekatan pada' prbﬁa

'pradukgl. Bagl p@rumahaan y&ng tldak ada masdlah Phuﬁu
 dd1am bahan ba#u MALPLN prm:e: prmduLalmya, mq#a .aké
memilih pendabmtan pada produlk akhlr, Dalam hai in
perusahaan tidak harus memilih salah satu pendekata
SQja;-melaiﬁkan dapat memilih dua dari tiga pendebkata
tersebut uﬁtgk.dilakaahakan secéra bersama—-sama ata

‘bahkan ketiganya sekaligus.

ad. 1. Pendekatan baban bakuy

Yang dimaksud derngan pendekatan bahan bakw dala

DEILAMA58 0 mut i neocie bk dalam T R E B BTN SO . Wy e 8

bahwa untuk menjaga mutu produk vang dibasilkan
perusahaan akan menitik beratkan kepada pengaw

Agus Ahyari, Dre., Op Cit , hal. 260



zsam-.mututbéﬁnﬁ babu yang dipargundkmn. Hdl _i

 Eerartl bahwa.mutu prmdui aihir darl permsahaan

.ydng bursang#utan.;mﬂgaf tmrgantung kLpdda mutu
 bqh1ﬁ balu yang dlpergunakqnnya. Namun demlgian
-hubanlah 5 berartl _bahwa dmdalam p#la{;anéan'
ﬁ ;fpfp5¢_ prmdub%; ieéudlam ﬂlblaFPmn tanpa  nddﬁ;d
'?]péﬁééﬁéaaﬁ .apgpun;: malélnkmn ﬁrmﬁéb. §}bﬁuhSl 

.:yﬂng dllaksana#an tersebut haru: t@tap mendapat~

T’;Pam pengmwaaan,_walaupun hahan baPu yang dlpar~_

' gunaian'.ulmh auatu peru:ahaan'audah dlplllhpaﬂL
'bahmﬁ bahan dangan Pualltaﬁ yang tlnggl."namun'
'apablla. proses produ}ﬁlnya t;dak-.dliaksahahan

' ﬁ@ngan baik maba bmzar kamungklnan produ# abhlr

 paruﬁahaan Juga mmmpunyal kualmta: ymng rendah.

. :Jik;  pErusahman méia%:anafaﬁ fprcseb_ r‘t.""n:m:l.l.ti«5.:..=
.fdanégﬁ'.wégarq dengan bqhdn.ba%u yang bal% ahan'
“;idlparmleh prmduP aPth yang ba:b sedang#aﬁ blla_
”:dlpergunakan bahan baku yang ber%ualltag..repdgh“
'_iakan dlperoleh prmdn# dEﬁgan %ualltas :réﬁdéh;
»ﬂaﬂgaﬁ d@mxkxan' t;da?lah berleblhan % apablla
peru ahnaﬁ samacam ini akan mumpertahan#an mue b
produk -thlF perusahaannyé melalul. penjagaan

wkualltaa hahan baPu .yahg dlpergunakmn :_gleh

' peruaahaan ter;ebut.

_Pandekétan prmaeg prmdukﬁi

'.Yang dlmabaud dﬁnqan pmnda#atan prasam prudu#ri'

dalam pengasasan muiu produk - dalam paruzahaan



.;yan

"_d;haQLIPanﬂyd, p@rusahaan a%an men1t1¥ ‘be=at%a
'”%@pada mltu pFGSE: prudu%:xnya. Untu# perugahaﬂ

-=emacam Sini mmsklpun telah memperguﬁalqn baha

 'g*”baFu3 dangan mutu tlngglq namun= apabila t;da

”dlmﬁrtml dengqn pela#sanaan prmnen prmdub51 yan

“'.Qman benarq-maka akan dlpmrulmh mutu prqdu

 %kﬁi}”§anq renddh. aeballknya ne;%;pun. kmaiita
'figahéﬁ;.babu yang dlpergunaian: dalam pérusahaa

 ada1ah 5edangmsedang Eajaq_namun apablla:_dlqu
':.kung; dengnn pelakbanaan pEQEEﬁn.pFDdHQSl' yan
.baiﬁ}'maba akan dlparolah hualxta*lprcdu#  ak5i
;ané._balP pula. aedemlblan .besarnya pengaru
Pualltaa pruseéi prmduPSL ﬂldalam peru:ahawn
bukanlah berartl.bahwa sziuruh pambentukan mut
.prmduk nanya barada‘dalam_ pelaksanaan prose
pfmdukﬁi. Namun hai vang sabenarnya éﬂalah mut
bahah baﬁm Jjuga meEmpunyal :peﬁg%ruﬁ terhada
'ﬁembentukan mutun  produbk, hanya saja pengaru
mud bahan baku tersebut aﬁan lebih  keci
‘apabila dibandingkan dengan pangéruh pembentuka
matu, dalam pelaksanaan proses @rsdukai’ dar

parusahaan tersebut,.

Didal-ame. i bunganpyagengam-—perdekatan—grose
produksi  dalam pengéwasan mutn produk,  mak.
proses  produksi yvang ada dalam perﬁeahaan pad,
umumnya akan dipigaﬁkan menjadi lima macam  yan

lazim disebut sebagai



' fi§ m;ﬁémé} | aetlap tahap praseg pPQdﬁ?SlG d§
 ;fd1par1P;a d@ngan mudah... W-' i
 _2;ipre B terddpat Petergmﬁtunéan.déflnmagl
“:ffm@ﬁlﬂg 'tahmp prmaar -praduksx,iﬁpemer;ﬁé
- 3595   dapan; dllaku%an Qa;am: Lt§h§pﬁ£;
itertentu._; i;":fL'” : L :
l7;QéType c. héfuéaﬁéan a#:5551;n§
ﬁﬁlzfype.D ;'méalnmmeélﬁ autamatlﬁq:diméﬁé ﬁe
"“  1atan pengmﬁwsan.mutu.prmses terdapat dlda
h”?mes;n tersabut. | y |
 5.:Typa Eoa merupékaﬁ ﬁraéeq “pfaduksl khu
  untuk parusahaan dagang dan sta,_ 
Faﬁcﬁékétéh. gméug fékhir‘- }
1ﬁYang d;makmud dengan pendekatan prmduP akhlr
'adalah Cara untu? melaksanakan pengawasan m

Q;dalam peruaahaan dengan‘galan m&llhmt

. .ﬁj

gmengada#an. 5919#51 terhadap praduk fakhlr-:d
Eperusahaan; 'Darl keglatan ind ak&n“ﬁépafjudi
;faahﬁan atau dapat dlbmtahul apapah produk ;pé
-sghaan t91dh dapat d;hmtakan- telah memen
: gtahdar kualltas yang dltentukan ataukah ma
';mémarlukmn 'perbalkan, atau Justru SoMErupa

proaduk  vang gagal. Dengan demikian perusah

Cakan dapat menentukan apakah produk—prao
:terﬁebut Cabkan langﬁuﬁg' d;kirimkan_ kepas.
ataukah memerlukan ﬁérﬁaikanmpekbaikéb'?ka:
ataw dianggap produk yang gagai éahingga ti

perlu dipasarkan untuk menjaga nama baik peru



i haan trmazbut. TR
' P§ﬁ$ _ umumnyg_ ﬁefuaahméﬁ yang-f.gééﬁékggnake
7_ §éhdekatan_'1n1 adalah p&ruaahaanf yang aidaie
:pro=9%-.pr§du¥51nya: merupakan‘ prosea prmduk*
. 9aﬂg sed@rhana. démantara baham baiu yang dlper
':fgunabnm paru;aﬁamn tzdaP.mempunyal banyab .éf
“7Tﬁf§mﬁ1an,.fba1k_darl ségl .péngadaannya., kuallfL

ﬁhan, serta palmFsanaan prDEEs prmduﬁﬁ;nya.;

. Didalam f pe1agsanaannya; 'perusahaan tidakls

'.harus' memilih:galah satu dari két;ga;macam' pendekates

'“ yang ada taraebut. Unﬁuksmengadawan pemilihan 'pendake

tan Sdnd L@ntunya parlu; dapertlmbﬂngpan berbagal macs

faktor yang ada dldalam peruaahaan' yang - bersangkutas

yang mEmpunyai keterkaitan dengan pelaksanaan pengawa

gan  mubt  tersebult. Beberapa fakior ini  antara lain

misalnya jumlah dan jenis bahan baku yanag dipsrgunakan

 tersedianya . bahan  baku dipasaran, bagaimana siste

produhai yang dipergunakan, kompleks tidaknya belaksa

_ﬁdﬂﬂ proses produbksd dalam parn sahiaan dan beberapa  ha
- lain yang berhubungan dengan pelaksanaan proses produk

si dalam perusahaan.

C PENENTUAN STAMDAR KUALITAS

Masalah penentuan standar hualitas ini  adala

mErupakan masalah yvang sangat penting bagi paerusahaan

sabab panentuan standar ini adalah salah satu targe

yang harus dicapai oleh perusahaan. Dengan adany.



'?p&nentuan sLmndar 1n1, ﬁ%ﬁtlﬁya akan hlﬁa dlperbandLW

-;Pan dengan Pualltas prmduk yqng telah dltetapk&n.Lw*ﬁ

Sebelum pengawasan dlmulal mmka Standar Pual t

” 5haru$ dltentukan terlab;h dahuluﬁffaedmnghanlﬂiangﬁﬁ

3 1¢hgkah yang perlu dlambll:adalah:“:

Mempertlmbamgban perzglngan danfprcdu# ﬁe%éiﬁg

” d”n Jugd

'W@ﬁ@é

":lnput untuk.dlpradu#SL laglyu_ "

]g;,f#ualltas harua ﬁesual dengan hargm Jual._

‘"ﬁfﬁldalam manjual ha=11 prgduhSLDya' dangan%'stamda

f;Vkualltaﬁ-_tertentu sehalinya p&ruéahaan hmrum dapm
:mempeftlmbaﬁgbaﬁ Pemampuan daya ball para Pﬂﬁ;umen.
:?,:Ferlu admnya team dldalam pen&ntuan Standar '€: 
.  .%, Engua;an= y§ng_mewaglll kansumen.;    ﬂf”
. fﬂagién ini adalaﬁ“@erqpakén-wégiidari“T£§55ﬁme
karana bagian ini yang iahgﬁung berhubquan sari
Cmengerti tentang kebutuhan.kmnsum@n;

b. Teknik mengatur desain dan kualitas teknis.

Bagian ini adalah bagian vang perting,  karen
. PEEES: B : bagian ind vang membuat atauw melaksanakan desain
pernelitian produl, penelitian proses serta mate
rial vyang dibuwtuhkan didalam penentuan  standa

kualitas dengan harga terteptu.




h

mhs:\'l 3 LA ma:{“ar:ﬁni‘tti 7%!') f*t..té.’tlltctb bah«:‘.ﬂ- LT R

TEﬁgaan 1nl adalah ydng mengadakan pembellmn bam

'_baku yang dlperlukmn untui prmse; produks;.:fah

-karenq Akw baglan3 pembellan_ ini jharua__da@

' méﬁjaiankah tuga nya dengan balb.. sehinggg:'h

fjinif;akﬁnf membdntu untu% menjaga Tﬁan"menjam

' bmhwa barang ymﬂg akan dlha511¥an dapat mémemu

ws:tmndar kumlltaﬁ yang dltEﬁtu¥an;_Untuk lﬂl per

5dlp;11b-.orang mrang yang mengartl dalam Lo

-rmembeli bahan, sebab 31%3 ter;ad; keaalghan' da

.:pﬁmbelldﬂ bahan."maka akan: beraklbat 1angﬁw

 _tCFhadap. tlnggl rendahnya Pualmtas prmdu% -yé

.'_Pualltas altarnatlf.:f

dihmasilkan.
Produksi, ﬁénentukani DngEq5;'pfngE$% ;§erb§g
aglaﬂ lnl adalah bdglan yaeg imngsung malakuk
}eglatan produlal untuh menghaallkan 5uatu prmd
-tertentu=yamg telah d;ren;anaknn dengan bprbag
Hua;iﬁas :alternatif_yang diuﬁgikén ﬁiah ,bagl
penjualan &aﬂ memilin aalah.satu:alternatif ?a
ﬁaling baik dengan kualitgs VAang dapat_”diteri
para Epnsumen. | H
Femeriksa, vang memelihara kualitas.

Bagian ini adalah bagian yang menjalankan sud

smeuai dengan kualitas yvang ditetapkan ataw bel
dan apakah terjiadi penyimpangan—penyimpangan da
standar vang ditetapkan. Dalam ﬁeﬁjalank

pemariksaan ini harus dipertimbangkan juga mas



“ -'bié?a dén -waﬁtQ”

'-, :anara aflﬁla

Satalah dltentuhan fdiﬁesualkan'"

'_f_Pmnsuan dlbatasl teknls produhsl, ters@dlanya i

':ffdan =ebagaznya). mak

a perlu kualltaa.”nl dlperls

dllaiaana?an3:mleh ataf.'pangamat : ﬂrmdL

'ffremer;hsaan hanya“

mengacak: keefe#t;fan

“?f;baglan praduksx dalam

memprmdu?sx barang Cee

'  mEmgan kualltas standmr. Dleh %arena 1tu para Pe:

5jaV perlu d;sadarkan a&an pentlnanya pgmel;har

'#umlitaﬁ standar,_




EAB IV
9ELaa$amﬁam PENBANASQN MUTU PRODUK GARMENT

PADQ PT JﬁCDLINTEXj

A. PROSES PRODUKSI PADA PT JACOLINTEX

Yang _dimakaud dengan  prDse5 ﬁrmauﬁsi adalah
marubak&n cara~cara, matode-metode, dén tehnik vang
'dipergunakan' untuk menciptakan atéu menambah  kegunaan
dafipada suatu bérang dan Jjasa melalui penggunaan
.sumbar?sumbaf ﬂaya {tenaga kar;a, mes1n~me51ﬁ, bahan-—

bahan, dan dana ) vang ada dalam paruzahadn.

Didalam pelaksanaan proses produksinya  perusa-—

o haan mengounakan sistem produksi terputus-putus (inter—

mitent). Hal ind dikéremakan perusahaan dalam setiap
'-@elakukan proses produbksinva berdasarkan pesanan

(mrdar) yang diterima dari pambeli {buyer).

Oleh karena perusahaan dalam melaksanakan proses
produksinya bardasarkan order vang diterima, maka

perusanaan dalam melakukan produbsinva terlshib.  dalualu

harus mencari dan.m@ndapatkan pesanan  (order), hbaik
dari langganan ataupun dari paﬁbeli (buyer) yvang baru.
Setelah . order sudah didapat maka pihak parusahaan

melakuban perjanjian dengan pihak pemesan  tersebut.



5 Hﬁdﬁun: :i5f PEFJanilan:.ﬁéfﬁébﬁt;  ﬁé;5ﬁaF§ﬁya.
“: ada1ah ebdéal'barlyut T T L
E_Menetapkan berapa 1ama #roﬂﬁk 1tﬁ harua di%éiesaikan
~ dan Papaﬂ wmktu panglr;man dllakukan._s;. .

:wl”FwE@rapa banga# 3um1ah produ% yang dxpesan,-;g

'”5 éjBerapd baﬁyab ukuran yang dllnglnban pambal;.-

;;F;ﬁenantukan style/model dan accesgorxe :Q;gh=pambeli.
.4¥Bahgn apa yang_gkan dlgunakan,untuk;pembuétaﬁ garment’

 f£érsebqﬁ;g Jﬁ.h.

'Darii aurat perjanjlan yang telah ﬂlbuat 'antara_
"plha% peru:ahaan ( hepartl pada lamplran 1 ),1“kemﬁdian
ﬁmanager ﬁrodubml membuat 5urat permntah untub _mélaksa*_

"fnakan tahaﬁ“tahap prm=e$ pradu?ax.'f?”575'””v

. Qdapun. tahapmtahmp prmmes praduksifﬁgersebuﬁ.iadalah-

”gabagml barl#ut

:,Tahap,ﬂi':éfﬁéé%7¢éﬁb9%#-F9ia'a#au'?afféﬁ
: féﬁép. 2_.ﬁfgqesjﬁ@mbﬁatfﬁafker?:f .
Tahap 3 pr‘ases 1ayer‘ - .
f.{%ahapﬁ'4 _ﬁrwaés_pématqngan b%han-.
-Tahagg.ﬁ _prmgaﬁ.ﬁémbendelan
’iTah@p.:@ _§r9$@%xPenjahitan

. 7

Tahap p?@aas.pencucian

Tahap prosss penggosckan

B

_Tahap 9 . proses pengepakan

Untuwk mendapatkan gambaran vang iebih jelas

Cfentang  prozes  pembuatan pakaian jadi  ( garment ),



1;&&;;

-qﬁpafrmn

jmiSalnya' pada pembuatan garment Jenl Celana

'_ dlura1Fan urmtan tahap*tahap prose sabagal mer

';Tahap ;1 Proaaﬁ Membuat Fﬂld atau Fatruni:-f

Fada tahdp pertama lnl. beglatan yang 6

”f'adnlah ’membuat pmla atau patrcn darl celana

-ﬁfyang ,aPan5 dlbuat (se%ua; dengan pamanan)._ Pa

:"dlbuat Uleh peru:ahaqn:

”lnl

 _dmta~data "5i4pﬂ*pe:” yang dlberlban clah plhak_

'-bahangi.'

Sizem pac; lﬁl memuat pewmncxan datamdata.-meng

Ukuran (ml“e) darz barang vang a#an dlp@san
Bafmént_ typé.ataq style
.'Eén.,ﬁf | 3 |

Warna dari ﬁaréng yang aPan dlpeaan.:f 
_Bualltd dan kompmﬁlal darl bahan yang. ﬁlbuaa

Ferincian mengenai kuantitas dari tiap—tiap

berdagarkan

dari baféng_yang akan

pdnjaﬂq.;

1#ut

ilakukah_
panjan§ 
1a -atau
ataé}

pemegan_

enal

Ma

(1-3'1

n. dipe-—

i

Lomponen

Jpaggign_ menurut ukurannya maaingumaaing (.ég M, s
" )._ o :
Fola  ataw - patron ini digamb%rhén ﬁiatag saebuah
Cokarton 'dengan :mempergunakan_ spidgll menurut _gkuran
tsita),._haréarta ﬁagian;baﬁian fatau Pampgnenr _ﬁari'“
celana panjang yangrakan dibuat. uabagaL cantah qntuk
aebuah celana panjang, . maka kmmpmggnmhmmponenmya
 meliputi H | | . . |
- Bégian badan celana depan
- Bagian bad&n celana belakang



= Bagian golbi, . oo

ﬂF:Bagian;ﬁahﬁmﬁggim%nrléineléin~.;-‘

Tlap“tlap bag;an lﬂl é#én dlbuat pmla fatau

jpatrmnnya sendlrl send1r1. €ete1ah pula atau patrmn'lnl

bié$an?a

Namun dldalam palaPﬁanaanya‘

3hamn tldak aPan 1ang ung membuat marker, ﬁapifmanQ;%im+

Qﬁén patron 1n1 terlebmh dahulu Pebaglan:;.,_.

édapmn tuguan:f -:y

lebuatkan gampel/grldlng patrunnya.

rapakah patron fang telah dlbuat_f_ii w“J'

ftﬁwa;

;péﬁé&=_ukurannya. Sampal blamanya dlbuat

zgg§ 3at'

gkan %1 anya untup Peruzahaan._:.i:"h'“W“

 ;TahaP .é ﬂ?9ééés ﬁémbuaﬁ‘ﬁérkef: : é'
Mafker ini d;buat ﬁarl kertaﬂ; Qruténilbrmsesnya
'-mulawmula kertas gldalam'égatu gulungan-_be%%ff {rml)
- giambil dari'gudang; lalu diletakkan diétaa.méja 'yang
panjéng, dan kertas tersebut dibuka_dari. gg;ﬁngéﬁnya;

Satelah Lidiatas.kertas. diletaklkan pninnfﬁnfq ALalt

ﬁatrmn vang sudab dipotong berdasarkan bagian—bagian

dan uburannya. Didalam meletakkan sgtau menyusun  patron
diatas kertas, diusahakan serapat mungkin,  sehingga

nantinya penggunaan bahan dapat dilakukan dengan  se—




Cefisien mungkin.

.Eeléaqi 'ﬁisuauﬂ

ﬁola'

.Tahap

kutnya.

- Proses Laysar

>

Setéiéh: ?atég.péfrdn.ini:
l#%@taa ke?tﬁﬁg -dllaLuPdn pmnggambafan- pmla tersebui
._é;ataa Pertas demgan memakal Epldal atmu SEJenls.cfaymn
. §Eapur tulls berwarna) | Smtelah ‘seleéél amgnggambgr
 %eiQth pola g;wtas kertaﬁ, ma%a Pertas l;tq  §i§a£gHg
:;ééﬁéi{fﬁanjangnya}=pmla yamg tergambar-:ﬁiafésflﬁerta%
' £§#$§5ut, 'éafaiah itu:&ilanjutkan_képada proses - beri—

'Prnaes

layer

dlzebut Juga

proses

penggeldran

.Paln ﬁldtaa meja potmng.

Pd;n dldmbll darl gudang.

Pada tahap ini mula*mula bahan

qetelah ltu bahan kaln d;buﬁa

-dari gulungannyaq

Lm.t uth

bamudlmn dlgelarkan dlatan meja

?'potang.

uelanjutnya

bahan

kaln

dlukur oleb baglan

Lalu

:1.berlapi§mlapiss

bahan

dan

kaln yang 5udah dlpmtongq.

diatas bahan

Eutting berdaaarsan panjangnya mar?er..

#aln i

disusun

ni . kemudian

-~ diletakkan marker. Agar marker ini tidak bergeser

atau

berubah  posisinya pada waktu dipotong., maka marker

diletakkan diatas bahan kain dengan mangouwnakan sejenis

jarum pentul.

Tahap 4 Frosges Pﬁmmtmngan Sahan

Sa ﬁgdah marker diletakkan dlatas bahan Paln yang

Tgisusun herlaplﬁ—laplnﬂ %emuﬂlqn dllalu%an pammtongan

bahan kain tersebut. Femotongan bahan kain'ini mempear-—




:zg@mahanwwme%aﬂ HQMng.fnusﬁg yaﬁé dlgaraPPam gieh  ;§
' trlk o Bahan 'kaln dlpmtmﬁg mangléutl_ pmla mdfbefﬁw
:“_Femotangan_ bahan dl%erjaﬁan uleh hagxan Cuttlng d*
hasll .pemmtmngan' d;catat cleh bag;an  -admln;$traE

'pamntmngan.u 

”:Tahap  : Fruaea Fembendelan

Setalahwbahan Pazn dmpmtmng bardaaar&aﬂ ﬁarker
-nya,: sehlngga mEﬂjmdl Pumpmnen %Dmponen: atau 'bagiar

'*baglﬁn darl suatu pdkaxanqimaka pada tah&p xnl Rgmpc

@7nen #mmpmnen tarﬁabut dlikat {dlbundal)
g_bendelan lnl dllavukan menurut ukuran (a;*é} dan :&enu
'rut baglannya. Ma%sudnya untuk baglan badan darl éuat
-;:elana pangang yang harukuran 5, @Pan dlakat terpisa

"dengan baglan badan yang barmkuran H,  dan demikia

sateruﬁnya dengan kamponan komponan yang lainnva
Getealah kumpmﬂﬂn~kmmpanen‘pahaiah ini selesal diika
(dibendal), kemudian © diberikan nomar-nomer van

 ber1ainan..

- Momer-nomer YAang berlalnan ini yaltu mel;put;

oo onomer uwhkuran (size)

o odumlah homponen pada setiap bundel

- nomer garment type (stylenya)

Tuiuan dari pesberisn. ooners. iod R e W

an e !
NI Ea ) AT k¥

meEncegan agar komponen~komponen itu tidak hilang karene
tercecar, dan disamping iftu  juga untuk menudahnkar

didalam pelaksanaan proses perakitan,



'ﬁ Hasll ﬁembpndelan yang berdazarhan ukuran (51“@

 ,t@r5Ebut Pemudlan dlbelmmpmkhan menjadl @mpat 1ﬁatmﬁt
':édapun empat 1Patan tersebut terﬁlrl darm: £f;i °"
Eadan depmn dan badan balakang d;tambah dengan band

~ b Baln Pantong dapan ddﬁ laplsamnga. f f f

'ﬁmntmng balak"w”

;fd Realat;ng.dan tempatnya (

mipper dan golding)

Sﬁsudah dlberl 'namer' Pmmpunen_ pa#alan;'yan:
. éudah d;bendal dzmasu@kan P@ Termlnal untuh d;perlksa

:'jdmm dltpruﬁkan kepada pFGﬁES selanjuﬁnya."”

: Tarmlnal dmaxnl 'merupakan '&drdna .ffamllltaa

'“Juntgk mentrmns?ar anpunen pa%alan Pepada prDa@s pro-

'¥ gduF5i aelanJutnya,- dan d;aamplng 1tu 'Jugaf_mgrupakar

'.¥empat m@laku?an pemgmntrolan._'

IWTahép & PFD%E% Pﬁnjahitan'

ada tahap 1n1 mulal meia?uban prnses cpaembuatar
': te1ana_ panjang ‘dengan 'melaku?an _ pen3ah;tan - vanc
T:mghggabung@an'.ahtafa_'ikatan YENg ﬁatu  dangan1 ikatan

yang lainnya. -

' Prm5aS p&n;ahltan perLama adalah sebagal berlhut K

:ﬁw Iéatan parhmma, yaltu hadan depan dan badan:'helékang

. dltambah danganﬁ'band dllaku#an Denqer;aaﬂ*'mékg o

. ymhe.‘

 %'Ikatam kedua, vaitu kain kantong depan danjiﬁpisannya
- dilakukan pengobrasan.

 3 Tkatan iketiga; vaitu kantong _b@igﬁang:_.diiahukao




Aw' TfZ
3

m”aﬁrj:mﬁ }mdFE. up ymie Lmntqng belalaﬁg

Lan pengmbrasan gﬂlbl dan laplsan golbl.Lff%

ﬂPan prmam=_penjahltan_melangutnya, yaltu;} “ ff

untuk prmsaﬁ pemasangan hanta”g“bEIaPang,ykhf“”'

Ibatan' pertama dl#amblnas;kan dengan;'lkatan kgdﬁa
untu# prnses pemamangan Lantang,depan.f' 
Ikatan partamd_ d;kgmp;naslkan_dengan 1katan 1ketan

 kEEmpat untuk proses pamasangan\resletlng (hlpper).

'anmlam antara 1ratan, maba dllmaukan penjahltan_;gabun-

' gan (Jalning) antara badan depan dan._badan heiékang

©ountuk suaty Proses bagian 1uar (uut seam}, kemudian

3di1anjutkam dengdn-prmsez sebagai berikut.

- Fengqbrasan'bag;an dalam {in seam)

= Femasangan band

'fw_M&lipat Bagian kain bawah
- Melipat wjung bBand
= Membuat lobang kancing

- Femasangan tali band

Untuk mempermudah didalam pelaksanaan pEngawasan
dan  mempsrlancar pembayaran upah bagi pekerja yang
berzanghutan maka pada setiap bagian diberikan kartu

nomor  proses pekerjaan. Dimana didalam karty tersebut

'_u@telah PrDmE= penJahltan p&rtama selesal maha dllaPu: §

I#atan #eempat yaltu resletlng dan tempatnfa dllakumf

IPdtan' pertama: dlkomblna51ian d@ngan 1katan ‘keﬁiga, 

-3Frome5 penjahltan s&lanjutnya Eetelah pengkmmhlm ;

- Mengerjakan tress apabila diinginkan. oleh. pemesam——



‘terdapat  nomor  pegawai yang . mengerijakan dan . nomc
pekerjaan yang dilakukan. Contoh proses yang.dik@rjaha
berikut harga upah yang dibuat dapat dilihat. pac

Tlampiran 3.0

. Tahap: ?_.éruses”Fancuﬁian'
» Frmse. pencucxan ya:tu uitu.praség yang mela%u
'kgn keglatmﬂ.pencuc1nn Setelqh praées pnnjahltan _sele
 5&; _saluruhnyai Froses p@ncuclan lnl dllakukan. éesua
._:déngan_pefmiﬁtaan darl.pembeli/pemesan“ biasan?a éencu
_ciah'_ini;_didasarkaﬂ atag penyusufan= {mengec1l} IQar
-bahén/kain .yang dlgunakaﬂ m@telah d;labukan 'peaéuaia
.Baﬂ: juga péncucxan ind dlsaaua;Pan dengan-‘warné' yan
311ng1n#an mlgh;.pembell/pameaan, dalam hal'i“praae
 qu:uc1an_5ini .pgrugahaanf'mengggnakan; abat ”'pencuc
dengan -qkuran. vang disesuaikan_ dengaﬁ'?keadaan_ dar

_bahan_yang digunakan,

Ada beburapa caré didalam pencmclan, vaitu ;
*.Garment Hagh | B | | B
Yaltu prgseg péﬁcucian*biésa. Bahaﬁ_bahah yang 'aigu
nakan Qntuk pencuciaﬁ imi adalah saﬁun unt@k bahal
yang berwarna putih, sadangkan‘untuﬁ bahaﬁ b&rwarﬁ

ditambah 'sbft:tenner {sejenis chat vang dapat mele

maskarn  Ealit] . [ ¥ 1) pentuczan Selamda oUW mEnLIT 0 atal

taergantung bahannva.

- Stone Wash
Yaitu proses pencucian yvang menggunakan”'batu AP

ditambah bkaporit, bertujuan untuk menghasilkan bahar



e

. yang agak ‘buram. Lama pencucian sekitar 3O menit.
Ice Wash
Cyaitu praéeﬁjpencmcién_kering‘dengan menggunakan baty

'_ §ﬁan”ditaﬁEah;Pﬂ;‘n.~m

- Stone Bleach Wash
- yaitu . proses pencucian dengan batu apung yang lebih

P banyak dengan tuiuan membuat'béﬁan 1ebih pucaﬁ..atau

Cburam dari bahan yang melalui proses stone wash.

Tahaé 8 #fﬁéég Penégosakkén:'

| Prmgéa fpeﬁggoéoﬁkan .adaiah'éuatu proses yvang
melakukan :kaéiatan_penggozokﬁan:terhadap garment vang
'telaﬁ aelegai'diprmdukai. Sebelum proses penggosokhkan

_iﬁi ﬁilakuhan- ten&abih dabuluy  dilakukan pemnasangan

Banc ing, elan amasangan label sesual dengan
E AN R i
parminbaans/heisnginan dari pemssen.  Apabila Proses

penggosokkan  telah selesai  dilakukan maka langsung

dilakukan pambuangan benang {treming) .

Tahap % Froses Pehgepakan

Tahap ini merupakan tahap terakhir dari prosas
prmﬁuksi. Fada tahap ini hasil produksi siap untuk
diéhapmr atau dikirimkan pada pemesan/buyer. Sebelum

dilakukan pengepakan terliebhih dahuluy ada . bheberapas

langkah yang harus dikerjakan, langkah-langkah terssbut
dibagi wmenjadi dua bagilen yaitu vang dissbut dengan
langkah akhir satu (final one) dan akhir dua {final

two ).



s sk anLarabeh tebamie st s
-i; Lang%%h laﬁgkah pada aihlf batu (flnal.mnéi, yé;%
“:g%_Pamerlpeaan ulang pembuangan benang yang dllakL

:Hdda'.prmses ambelumnya,_apa¥ah pembuaﬂganfqpéf

'*f;ﬁudmh berbxh.m  V -

'ﬂ;T;F@merlkHaan kagalahanfkerusakan Jahltanz

T;QFmearlksaan heaalahan/#ermsa¥mn bahant fT
: 14;ﬂLang#ah lang%ah pada akhlr dua {fmnal twa), yaltu
”' 155Pemer1k5aan spes;flka51 prmduk_“L'* % )
'? FEma5angan hang tag dan walﬁt t;g _"
’-.f%_MemasukPan Padalam poly bag |
 H;-Penge1DmpDPkan u%uran (51 e) berdaéafkén wé;st
:f-¥_MelakﬁanaPan' pengepakan, dalam" pengebakan-
q d11d}uPan pmnger;aan plat band ﬂan ﬁtreplng  b

"}.dan E@lanjutnya m&mbuah pampxng llEL.

g_#amudlan barangmbarang yang ﬁudah dxkamasﬁdxg
Clind aPan_ dismmpam dagudang _sebelum ud;kmr;m kepi

’pemesang,;;”

“Untuk  1shbih jelasnya proses produksi- dari
Jacolintew. . indi dapat dll;hat pada gambar 2 a0y

merupaban 5Pema darl prmses praduks;, _




. :Gambéﬂ772;} f~f=&¥'” SN
' “SKEMA URUTAN PROSES PRODUKSI®

:flPrdé@é?ﬁeﬁbué{.PalaVFéthﬁ:5.

i Proses Mambuat Hafkeri;J

& __Proses = Léyer. -:1

" [_Prmges Fematongan EBahan ]

[ Froses - Fembsndslan !

{.I' Froses P@ﬂjahitaﬂffyA1. Q¥Tf

Froses Fencucian l

'[ .Prmses P@nggosukan_ _ 1

e, f ol 1
g Pl A'&."’f”‘i‘“{?@yunmn




- PELAKBANARN - FENGANASAN TUTU PRUDUK GARFMENT ™~ 7

.ﬁééf . pelabsanaan” dar Parencanaan-ﬁ ﬁﬁQd“k5,
'" Eerja1aﬁ dengnn:;balk ﬁam' SlStlmatlﬁ' 5gh;ngga_fqabé-

-_menghaszlkan mutu' produb yang SQEual'jdEﬁééﬁ.7ﬁténdat

“ 7kual;ta5 -yang dltetapkan P@rusahaan*' mék%'?diPEr1“k3[
3  aaanya pengawa=an ata: mutu produP teféébgﬁs iﬁéﬁiﬁégé

segerc

'pmngan penylmpangan yang__

if;leetahul dan dapat d;la#u?an tlndahan tlndakan perbal-

a'ﬁ_kan._ Dxdalamf.kaglatan pengawaaan mutu. dapat dlllhai

'v"gebab—cebab ter;adlnya penylmpangan,:besarnya peny;mv

"—'pangan 'sarta: mencarl' Jalanf Paluar untuh mengata5x~

itﬁaai“.aééarﬁya.péngagaﬁan mQtuiiﬁéfﬁﬁaggﬁLUQé%ha
  y$n§ rdif#i@kan' untuk-menjamln égar .mﬁﬁQT a;;;; %a§%1
prmduha; dapat aesﬁal dengan 'standa% :#uailtas gyang
i t@lah dltetapkan iatau; apablla tergadlfzpegg;mpaﬁgah
'* ma=1h dalam bataa batas’yang wajér/yang'.ﬁébééﬁéﬁénkgn
-_Qleh peruﬁahaan. Dalmm pengawasan1;mut;::ﬁfpﬁﬁk?”aﬁa
| bub@rapd.-bégléﬁh vang perlu dlawa51 padaK‘Eagiaﬁ%_;ni
apablla tidak diawasi akan dapat menyebabkan tarjadinya
' peny1mpangan terhadap standar kqa;ltas ryang.__telah

dltatapkan alah pgmesan/buy@r.

Sabelﬁm 'dllakﬁanakannya S peEngawasan ﬁérhadap
pelaksanaan produksi oleh perusahaan, maka terlebih
.ﬁahulu perusahaan harus menstapkan  suabu .renaana
penmbuatan garment yang diinginkan sekéligus'idéngan

standar bkualitas vang diinginkan.



e
Karena "'pemgahaaa. melakukan -g,;-aa;;;.-;gga‘;;f berda-
.-warban.ﬁeganan Carder), maka.perénc;na@n pradukel jﬁga
”~barﬁaadr¥an_ péaanaﬁ: yang dlterlma perusahaan dara
f:pembyll- (buyer)‘x ol@h Far@na 1tu peru%ahaan m@lalui
f5 5§§ia. pamaswrann?a meia%u?mn ¥aglatan. mancaf;ijqﬁder

Zfdlmana Drder tersebut dlguna'an Sebaqal suatu7:perenca-

; ."naan: produhsx.- Apablla mrder 5udah dldapat plth

::p@rugahman dan plhm? pembell.(buyer) dlbuat suatu kqn
. ;t;gk.;yang _dldalamnya ber;61kaﬂ' mengénam  : tangéal
'f:ﬁéngiriman;i 5tyllng dan-kmnstrﬁksx pamakalaﬂ ﬁaﬁan.

 Swtelah dlbuatnya kantrab teraebut p@rusaha&h*‘membuat—
Pan Eampel styllng bebagalmmna yang dllnglnkan  §am@$an
-:_hamgd;an..aampﬁl”_tgraebut_?ber;kqt._ﬁengan  gqn§#ruk5i

”5aﬁaﬁnya ;dikirim Qé#aﬁa  é@ﬁeaén. un£u£  §i:'%etgjui.
Qpabila 'Eémpél “dan Fonstfuksi bahan sudah  di5etujui
eleh plth pembeld ma#a parusahaan scedah dapat 'memper—
Siapkan bahan—bah&n yang digunakan sssuai dangan Jumlal
 p§san§nu Dari .séjak'ipersiapén bahanfbahan. 'inilar
.dlla%ukannya pengawasén sampal padsa tahap produk akan
dihapalkam, ~hal  ini guna menjamin mutu garmenﬁ YaENG

diproduksi.

pdapun  sistem  produbksi  vang mendapatkan pengawasan

A lan S20aal DerLlkun E

1. Penpgawssan bahan baku dan bahan pembantu.
Menyiaphkan pengadaan/pembalian bahan baku dan
baban pembantu ini cubkup penting sebelum dilaksana-

kan  kegistan produksi. Surat perintah kerja vang



'_;?telah dlbﬁaf mleﬁ ménmjer prbdub%; dled%rhén ﬁéa;ium”
 rgh33bag;aa_ dadglgm pabrlk'  dlsamplng' 1tu 5urat%.

.éériﬁtah_ yerjé.;ﬁ§f sebut Juga ada yang ﬁl}lrlmu.ké;:

Eantor. Halw;ni diﬁaksudkaangar _dapat mwngetahuz_

'Tubarapa bﬁnyak hahan baku'dan bahaﬁ pembantu yang

'Lf_dlp@rlulan' untu# mwla?zandban beglatan B prmdukﬁm

'3fj5E%ua1 dcngan Drder ber’ang#utaﬁ._Berdaaar#an 'wurat--

perintah ker;a lnl, baglan 1Dgl§tlk dh pabrlk dapat
 mambuat ﬂr@ﬁﬁanaKIpembe;1§n- bahan ba%u dan hahan
Qpembéntm ?ang.relatif basar, EEPEFtl rencana  pemba?

lian Paln/bahan dan Fencana pembellan 'banang;f Se-

"ddngkan baglan pembellan pada baglan 1ng1=t1k dlpa—'

"brlb mendnganl rencana pembellan bahan~bahan pambanm_
:"t” ddlam.zgumlah _yang ﬂrelatlf medlklt : aepertl
pémbellan‘ 're$1ating, ' kén¢ihg -#an" 'ﬂebagalnya
disamping - menangani bahan—bahan yang dibeli oleh
kgntér.yaﬁg:diperlukan urntuk pabrik. Antara pembesli-
an bkahan bakﬁ.dan pémbelian baﬁan pembantu . harus
terdapat ﬁﬁatu keselaraaén (ﬁimkrmnisaﬁi;, artinvya
kapan bahan baku tiba digudang (pabrik) serta kapan
bahanmbahan benar-benar diperlukan, sehingga diha=-
rapkan agar tidak terjadi kekeliruan dalam pembelian
bahan baku dan baban pembantu ‘tersebut, khususnva

dalam hal waktu, misalnya bahan baku sudah tiba

dipabrik dan akan segera dimulai wuntuk dimasubkkan
kedalam proses produksi, tetapl bahan pembantu yvaitu
benang belum ada, maka hal inl akan meghambat kelan-—

caran jalannya proses produbksi. Jadi dalam peyvusunan



.Exffenﬁgné pembellan -bahaﬁ baFu fdah_ behan pembantu¥ﬁﬁf w'
.Hpéﬁlﬁ dlﬂﬁfhdtl!&ﬁ menqunal wdktu aPanﬁ dxmulalnyaﬂf-ff
. f_prG5es grmdukml atau kapan bahan bahan tar:ebut akan{f:f'

o dxturuntan kepabrlk untuP mula; d;prm Ea. S

Pengawaaan bahan3f mng méhféﬁéﬁgtn7jtéﬁ£ang "f i;

Hﬂ:};Pwmballan bahan baku dan b___ 3'”'”” e

"-a;@nnya narus ﬁmguax dengan yang d;rencanahan. Dalam;

'7.531 pmmbellan bahdn, basarnya Jumlah bahan yangﬁff-

'f d1be11'mda1ah sesual dengan kebutuhan untuL memenuhlz
f;pwtu nrdet.g D;samplng ltu,'macam/Jenla dan -merk?_ :
”Idarl bahan yang dlbell Juga harus : Seﬁual dengmn_

”mpamlflPagl prmduP yang dllnglnkan mleh pemesan.

.j#éda. uﬁumnyé %etlap mraér %ané adé. _Jumlah i: ?
' p;bduP yang aban dlproduP51 adﬁlah dalam 3umiah yang ?3 
:cukup hesar, maFa Jumlah bahan baku: yang_dlbutuhkan
:juga. dalam Jumlah yang :ukup beaar,jVini dllakukan

DlEh Pantar berdasarhan ardpr darl qurlh. Sedangkan_.

:_:J4ntgk_ pembellan barang dalam Jumlah yang r&latlf-'

'ka:il,  5 dltanganl i'aendlrl 'Q3 Dleh pabrlb.mn
: Peme5anan/pambe1ian Bahan _dilakukan ':berdaaarkan

o mrder 'yahg 'masuk.'Daiam rencana pembﬁlian “bahan
o telah: dlke+ahu1§ denis !:za.f'a;—:tr*n,i gmmlah bahan yang akan-'

H?dlbel;,' merk, Warna, k&pan harua; dlla#u#an erder

p@mbeliam bdhan %epada auppllar serta pada tanggalﬁ'

bﬁrapa mahan bahan +er:mbt# tvba dmpabr &u_;}a

Fpmhﬁlidﬂ bdhan d;lakulaﬁ dengan kartu qrdgrﬂf Q _

nes anfpmmbellan.s Darl;.~a;tu .Drdar-'peﬁananﬂ_imi,fi




. dapat - dlpatahul ngmc}r - pembellan, nama Suppl J..er -

-~ tanggal péméééhénn Jumlah bahan yang dlpawan,- ﬁg@é%?i””

Tiyé, uburan, hxrga, tanggal_penygrahan"5arta _gara;;

EE R R 1 - pembayaran.

ey A LT 737Kantgr manerlma !artu order pe:anan/pembmllan_g.

;kavenéﬂtbahan 1n1 dltanganl aleh Fantor berdaaarkanf 

. {1épQran dmrl plhak_.abrlk.ﬁ Dengan tebuaan tebu53n1 ,
'”  dér1F.kdr£u.ordEr péganan/pumbellan bahan tersebutq; 
.':gaka dapat memudahkan bagxani p@mbukuan,}_ b$gL%G;:.

 1Dgl§t1¥, baglan gudang éerta kantar untuk meﬁgad%el,_.

‘Pan pengawa:an/pengeceban terhadap pembellan bahan. 

fBila bahan guﬁah tlba dzpabrlk :maka bhahan~—

$f fpahan. yang masuk dalam pabrlk dlcatat d§1§h 'kar¢gf:_”

Tﬁgﬁ#;--penarimaan bahan (matarlal .re:alpts),  Daiam 
' €%rtunbubt1 penerlmaan.bahan lnl terdapat bukf; yang:
ﬁpﬁkup gelaﬁ bahwa barang yané telah dlmarahkan nlah 
-. :§ihah Eupplmar, dlterxma mleh gudang, dzperlksa oleh
”3:Eép§ia :bagxan gu@ang_ﬁan_.ﬁlset93u1_ mleh manajer
fpfmdggi. Hal t@rgeﬁgt~dimskﬁqdkan Qntuk 'mamparmudaﬁ

pengawasan terhadap pener;maéq bahan.

Fangawasan' terhadap bahan—~bahan vyang masuk
kegudang - dilakukan dengan cara pengambilan  sample

gecara - random dan pemeriksaan ini dilakukan  dengan

meEngounakan alat/mesin  pemeriksa, pegawasan  vyang
dilabkukan secara random tersebut disebabkan . karena
_banyaknya bahan wvang dibeli. Apabila _Zdilakukan

penariksasn  atauw  pegecehkan terhadap bahan @ secara




: i—m'ﬁr“;w"mﬂ’ (Hm“?“n il )'. E mﬁ‘;,&@-m«‘l}!«&»mm:m 4 s'"'mT 1 '; L

akan ‘memakan ”waktu fang au#uﬂ .1ama.- Fengawaaan“L 

. Lerhadap hahaﬁ bahan yang masu% ?Epabr;k. dllakubanf f'

pem@rlksaaﬂ yang ketat apakah sesuai dengan 5pe5i+:

flkasl" bmhan' yang tertefé cdalam’ ﬁgrat_ Drdé%ff'

| pES anan/pembellan. ,

'ﬁﬁf*Eéhaﬁ-Eéﬁaﬁ__dapat dlterlma dan gigﬁlvuhﬁl

”dimaﬁu#?aﬁ :  Pedalam  . proaes - produhsi S kalaQ?
('keburukan/cacat darl pada bahan bahan teraebut maﬁlh}_f
 da1am: batas batas yang wajar (cacatnya sedxklt dan 

:maalh dalam batas tuleranﬁl).:

'Kerusékan atau cacat pada'kain_biasanya'barupa H

= Warna dari . kain _ada=yang tidak éama.atau luntur .

s@ebagian,

.~ Rajutan  bahan_hain_gacat,smaksudnyafrajutan kain

ada yang‘tidak_répat, s=hingga pada bagian terse-—

but akan lebih mudah untuk. sobek.

..~ Terdapat lubang-lubang = kecil pada bahan Ekain

dibgbarapa bagiamn.

— Adanya benang yang mengumgul.kL

- Untuk bahan pembantu,. yvaitu 'benang; gulungannya
tidak rata. o

-~ WUntuk assesaries, yaitu retsleting, ukuran pan

jangnya tidak sesual, atau tidak berfungsi: dengan
baik .
= Busunan warna tidalk sama

- Adanya kemungkinan panjangnya kurang dari setiap

T ——————— st v L - - i 2o srman




"a ' Stahdarf bahan baPu yang dltetap}am mleh perusahaan,[fﬁ-lﬁ7
jadalah gebagal berlkut -= 35
UntuF bdhan baku Utama yaltu bahan haln, dlllhat“ ? T

dar;' JEnlﬁ -bahan, warna_bahan,_jd PundLSLnya'“:?j;

txda& tacatmw: ::rh

bahan baku pambantu. diiihﬁfﬁdahiﬂjéﬁiényg;,'

'Tu?urannya ﬁan Pakuatann?al

H' iitEFlEblh dahulu dmkuntral dengam balb,

3Jbﬂhan taraebut mulal maguk kadalam proses prmdukal-f”

  dapat EESual dengan SpESLflkaﬁl prmduk yang d;lnglnm s

. * ;ﬂ§h ;m1eh pemesan dan dapat menghemat waktu prase$_ :if*

i“fprmdukal blla dlbandlngban dengan pengawasanl bahan]fﬁ-?
 ’d1lahukan dldalam prages produhsl. Pengawasan: bahan

| | _txdaP dllaiukan dldalam prwaas prndu#s; karena'fhél}f:f”

".;n selaln memakan wabtu yang :ukup lama Juga"'aﬁéht,ff

'  menghamhat kelancnran Jalannya PFDdUPEL. Darl haEll

:ifpeerlbsaan bahan tersehut Pemudlanf  dllaporban '; 5=ﬁ':

'erpada manager prndu?gl. Hana;er praduksl memutuskanf;  ':
-_aparah bahan hahan terﬁebut 'dapat dlterlma fdan-'
'Salanjutnya dapat dlmasukban #edalam prcsesﬁ praduk

- A

Fengawasan proses produeksi

Setelah diawali dengan pemgawésan terfadap

bahan Dbaku oleh hagian Guality Control dan hasil

pemariksaan  ters sebut telah disstujui  oleh manajer




”;Jﬁrbdums;,fsmaka_éélanqgfnya_masﬁk@péda;téﬁéﬁ?;prmgeé;*ﬂ-~
produksi.

Frose; prmdukzl pdda pmrusahaan ini merupa#an_f-*

’“suﬁtu urutanﬂurutaﬁ pFGEEE yang :udah tertentu.

"ﬁéﬁalah,_?ahgfftimbélﬁdélém prowasf prmdu%gl

”ﬁiﬁaﬁgs _gcgera dllaparkan Pepada baglmn Duallty Ean~ f_5}.
mﬁfﬁl dan 'baglan ini yang -membuat- laporan hepada::'
- Hanéjer Praduima, yaltu meng@nal' maaalahmmaqalah

YANG. t;mbul dan parkambangan Prosas pengaraaan tiap-

tmap uUb"E@FSl serta mempartanggung Jawabkan 1aporan

;t@rﬁabut_ kepada Manajer Prmduksl,adapun pRgawasan

yang dilakukan dalam 5et;ap tahapftahap-_prmdukai
adalah gmbagal berlkut Cx B |
i.:Frmgeé ﬁémbﬁaéanipmlé/paffﬁn
D1 .ﬂalam. proses pambustan pola _iﬁi' dimans di
dalam prﬂéaa ini sebéium membﬁét marker .biasanya
perusahaan membuat gfidiné patrdn terlebih dabu-
1ut. ?angawaﬁan:.yang dilékukan. dalam pembuatan
.gridiﬂg patrun t@rsebﬁt berdasarkan kesesuaian

dengan  permintaan pembeli (buyer) baik mengenai

wkuran mauvpun model/style yvang diinginkan.

2. Frossse membuat marbker

Di  dalam melakukan pembuatan marker vang perlu
diperhatikan adalah pada sast meletakkan atau
menyusun patrun/pola vang ada i atas kertas,

divsahakan di letakkan serapat mungkin, éehingga
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e e L

ﬁmﬂ%gg aqéww@%h&%ﬁuﬂwmawﬁa% Aﬁ¢%&%L;
 mungP1n. ”' .
'Yang marupa#an Petentuan Eebagal ﬁtandar _mgﬁu@yaf

yaltu }*i'.“

f,ﬁ@ﬁ%pataﬁ;- §$D. Perapatan d; dalam melata&kan;ifa--h

d;guna#anf%eaflﬁlen mung#an.uﬁgj:;fj3jﬁ-*'

Butelitlan darl baryawan yang membuat marber.
.Fro%es Lager -'[f V"~:*'”' it
Blasa dlsebut 'Juga prmsas penggalaran 3kain dl.

_ata5 mEJa patmng. Pada tahap lﬂl haruﬁ dxlabukan-

y p&ngawdgan daﬂgan carmat, karena k95a1ahan'.yang

B ff,dengan gegeraq-aﬁan terbawa Pepada prmse% f

. ”tErJaﬁl pada' baglannlnl, Jlka tldakf

._;;Jutnya, yaltu pada waktu dllakukan pemotongan.hiﬁi

'fbahan._'

:Eeaalahan*kaﬁalahén ygng_dapaﬁ.terﬁaa; béda wéktu

fgenyusunan_:  ~behan kain di..étas ‘meja  potong

 aﬂalah':_ o S ./

a, FPada waktu kain disusun berlapis-—lapis, pehker-
Ja yang menyusunnya tidak mengikuti arah dari
rajutan banang (terbalik) pméisi rajutan

bahan

b. Beberapa bagian dari tumpukan kain tidak rata
parmdbkaannya, maksudnya ada Y ang terlipat
(manggelembung) di tepi ataw di tengah—tengah

kain, sehingga pade waktu di potong ukurannya

:ééhiﬁéga hahdn yang _dzgunaban_ dapdtﬁff i_

dl#etahuli“f 3 

salan~'l- -




”fFrDSPS :

~: L}cewmat,

i i'il*-'..ilj.sﬂ.di. -i..ius.}c.«%i'm. *ﬁ‘%ﬁ’rééi ..". o —
'-Mar%er yang dxletakkan 'diataﬁ " bahan kain
Purang tertar;? pegangannym."

d,uTerdapat cacat Paln pdd& baglan pala,_

.Frmaea pamm*nngan bahan_;_; ﬁ ¢ *

., 9§§% tahap':}nl, dapat menyebabhan terbuangnya
' _b;han kaln_'sagafa.parcuma:.dalam Jumlah_ besar
_ @arena_ pe5QtDngan bahan 1n1 sekaligu= dilaquan
' da1am Jumlah yang cukup be:ar dan dl Sémplng“ itu
. Le5a1ahan }esalahan yang tEFJadl d&pat menurunﬁan

 -kua11tas darl pa?alan yang dlbuat..u

Uhtuk :méntegah 'terjadlnya #eéélahathesalahan;
ma%a pada tahap ini Juga dllaﬁukan pengawaﬁan.m:'

Féaélahanmkesalahan yang dapat terjadl pada waktu

pwmmtongdn Pazn di ataa meja potnng yaltu :_7

"B hqraﬁg _.sempurnanya_pemgtpngan, sehlngga "ba

' gian—bagian- pola atau patfannya ikut - terpo
tong -
b. Tumpukan - kain . tergeser atau tertarik pada

wWwaktu - pemotongan, sehingga ukurannya’ manjadi

c. Posisi dari marker bergsser pada waktu dilak-
sanakan pemotongan, akibatnya sama.  dengan

ppint ke dua di atas.

pemmtmngaﬁ bahan harug dllakuian- dengan__jfir

;%ebab k@@alaham k@%alahan yang te#jadi_ f_;hf




:75.}Untuk
:fmak “autelmh pa?ergalaal

o '."-:pel' Er‘_;a, :

:f:j;&aJ

 jfané“merupakan,keténtuan étaﬁdarrmutunVa

”3#3ketepatan

-mamudahkan d1 dalqm mala uPan}'ﬁéhgawaséﬁ;

1 mammtang bahan, ma%ajf 

;teraebut harum manullsyan nmmar pemom gf:"

.:tpngaﬁ_ yang }Eberapa pada wa%tu. 1tu,; sehlngga;f'
:téﬁj&dl %Eﬁalahan dapat d;?etahull qenggmffr

 Fmtmngan bahan yang aaldh ltu Femudian d;plsahkanf'

Ht;da? tercampur'dangan patanganfbahan

' _mpEﬁ$ﬁQréi 3”m

yaltu ﬁ:
f-penyusunan pmla atau marker d; atas

'*kaxn.

'?_} t@pmtan pemctongan hahan menglkutl pulanya.il.

g bEaPuratan Per;a darl mes1n pematang bahan_:m;a

¥jherap1han penyuﬁunan bahan kain.

FProses Fembendelan .

Pada'prmsea'peﬁbendelanfatau pengikatan komponen-—

.kmmponeh .celaﬁa vang 5Qdah dipotong, pengawasan

‘dilakukan atas kegiatan pengikatan terssbut.

Diadakan"pemeriksaan' apakah Lomponen—konponen
pakaian tersebut sudah benar ukurannya di dalam
satu bundel tersebut (8. M,L,XL).

Fada proses pembendelan  ini  pengawasan  tidak
dilaksanakan oleh bagian tertentu dari perusa-




5 ';"8.1_:'.

=W Dl dalam “;Satu_ bundel, : terdapat kmmpmnen—'”

haah}' tefépi dilakﬁanakan oleh para 1peker5af "

_ bcfongan ﬁi_bagian.ihi.

Kesélahan—heaalahan yang dapat‘-terjadi o pad$j .

prmmas p@mbendelan 1n1 yaltu-;f:;“ftf'

Pompmnen paka;an yang berlalnan u#urannya.

 b; Qdamya Pmmponen?f'pakalan-'-yang_tertacer, dan.

hilang s2halum dibundel,':j;°

-Unt4kf.menghlndar1 Peéalahan kesaléﬁan Lnl;.'maP§  ‘
-peberga darl hagian bundel 1n1 harua mﬂncantumPan{:'
 nomer~ﬁmmEr ukurmn, txpé darl_ kompmﬁen pakalan
rtarﬁpbut dan Jumlah mepcnen yang ada pada Eetinp

”bundml,

Kampgnen~kompanen- ] yang,&_sudah 'dibundel cimd

rumualan aban mlperlksa lmgl dl Termlnal sebelum

._dlklrlm ke lapangan _untu& -dljahit_;ﬂl&h para'

Gperator. -

Froses penjahitan

Fengawasan WENG dilakukan  di dalam  proses
peﬁjahitan adalab dengan cara :

= Femeriksaan keliling, yaitu pemerikggan'dilakuﬁ '

Fen T pada setlap tahap—tahap di  dalam proses

paerniahitan.

'f Femusatan - pemsriksaan, vaitu pemariksaan vang

dilakukan setelah proses penjahitan selesai.

Standar muitu di dalam proses penjahitan celana

P R A5 8t o




....Panj mng .‘

L beaeras;an bantu? (style) paPalan

..”~'hehuatan Jahltan. t@rutama d; baglan Sambungan
'.'Dzdalam. pala'éanaan pragemr pengahltan f';élaﬁa .
m*fpannﬁngp P@ﬁalahan kasalahan yang tarjadx' dapat "

'7mmmpengaruhi mutu dar; celana panJ&ng yang dlha*;f

A Berapihan jahitan:j:

hermpaﬁan Jahltdﬂ. ':

éllkgﬂ,_f

Kesaiahan~£eéalahan atau_ﬁaca£ yang aapat teriadi

meliputi

fé.'Jahitan:‘tidak kuat,_t@rut&ﬁa pada bagian sam

_bgngan_pakéian.

-b._Jahitah_tldak lurus (sempurna}

. Jéhitah t;dah tersahlt sebag;an atau jarak
Jjahitan lumpat lompat tldmk rata.
d. Bagian awah darl pakalan atau bagian dalam

kantong celana tidak teriahit.

Froses pencucian

Fada proses pencucian ini pengawasan dilakukan
sejak dari garment akan muwlai dicuci zampal pada
pancucian selesal dilakukan, dalam pencucian YaEng

dilakukan selalu diperhatikan dan diawasi berapa

‘banyak obat pencucian yang digunakan, memeriksa

warna yang terjadi setelah pancucian apakah
warnanya merata atauw tidak dan memariksa ukuran

dari garment setelah dicuci.




=

frmae& p@nggaamiam

-proaéz- pengggamkan -iﬁi d11a9u¥an f pamer1k=aanJ:f

'gdmldm' %rim 1uru5faega3ar an+'rd Jahltan_ 5ebeiah:

 “FanE= penggmgoban marupahan prozes yang _diiahu%?

”kah’_setelah -pruaes -pencuCLan sele;a;, “fdalam,-f“

.itarhadap ha511 gaaakan apahah haail gmsm?an balk}ffa'

:anﬁianwﬁaba%ah;Fﬁﬁ%ﬁ~f?f'””

ﬁ;Frm%w% paﬂgapakan
QPrmses 'in; marupa%an prma@w tarakhmr.:di- mana

fpengawasan dxlapuﬁan hanﬁr—banar dengan.lieli#if*”

5ebab .apabzla ada produk.ruaak IDIDE ‘ke tangan.

#mnsumem/pembell -akan beral;bat produt akan  di

 gk1a1m, mleh Parananya bagxan pangawaﬁan melakukan:fa:

:77pemer1k$aan uLang dar; ﬁ&luruh -haszl- prpdukal,-3

"-fpemerlkﬁaan tarsabut adalah pemar;ksaan terhadap

S apa}:h bAhan ada yang. ruanﬁ memer;kaa_ Jahitan,

"_mamarlkda,_mkuranxdan warna, Batalah pemerlkzaani

geleaal, ‘hasil . ﬁaki'pemer;ksaanu antara produk"

"fyang rusa% dan brmduk'yang.berkuélitaé _halk di_"

",plsahkan, produk yang mengalaml Parusakan dxma— '

Sukﬁan =) gudang dan praduh yang berkualltas baik

-t1Qa§ mengaigml Leru:akan ziap untuk dikirim

s képada_ buyer Sesual . dengaa 3 pemani ian  kapan

.Digamping.dilakukan paﬂgawaﬁan;ﬁerhédap-bahan

baku dan bahan pembantu serta pada prasésfﬂpkmdukﬁi# ;:

nya, ~maka perusahaan juga melakukan ﬂpéngontrolanf

s




© ' terhadap  mesin-mesin dan peralatan yang dipsrguna-

| Perawstsn ini gilakukan Gleh bagian mekanik

dan maintenance.

. Fengontrolan dilskukan dengan cara ¢

bl CFemberian minyak (melumasi mesin-mesin) o

c..Meléﬁugan.Jperbaiaan”*dah_@enggant;an gspare~part;;ﬂ

" apabila mesin-mesin mengalami kerusakan. -

| Matw’ tenaga  keria dusa | diperhatikan,
diaa@piné ﬁenééﬁaégg'téfhaﬁap-Aég;ﬁ—me#in.a%ﬁ.35é}a" :
'_;atgﬁp :kaFéﬁa  pér;nan dari @eaagé :kerja “terhadap
 'mu£g .ggfi-gaEEEQt.?éné:diﬁaéiigan. §;96 ,pefu%ahaan

o gukup besars

- Tenaga kerja @ dibutuhkan untuk  melakukan
”.prases transformasi dari baban bakuw menjédi barang

e .

Fengawasan terhadap mutu dari  tenaga keria
- pada operator/karyvawan, dimana kepada calon operator
tersebut akan ditmst apakah kamampuannya'bénar sudah

sesuail dengan standar perusahaan dan disamping 1tu

FE PR E e s e kbm&éﬁ St e T L Lk:‘ém
sehbaelum melaksanakan praﬁeé produksi.

Adapun  tenaga kerjé pada ﬁeruﬁahaan,i ini
sebagian besar adalah waﬁita dan Selabihﬁya :gfia.

Erahlian dan ketelitian dari setiap tenaga karja




';fQSQ”

marupaﬁan- 5yarat utama paad31ndustr13péka1ah Jﬁdla*:

Lkarena Wdlaupun mesmn dan perdlatan yéng digunakan.ﬁ_:

'cukqp modern,_: tetapl _glka 'tenaga: keria- tldab:  if”

berkerja;_dangan,-baika makﬂ tlngkat prod@kt;vitaskff i

 yang dihaf&pkanq_ balk Fualltag- maupun kuantitas,ﬁ'

tldak a¥mn tercapal.- 

.VStanQarvmutq-dariftenaga kerja ., meii@utizvés-f
- Ketrampilan
- Ketelitian

— kerajinan -

IPE“E“f“9N 5T9ND9R'KUALITQS_PRDDUKSI ,¥g-:%“

untuk mendapatkan Pualltas prmduk yang. ﬁihgsiif'

.1k_ berkualltaﬁ balk maha paruaahaan perlu melaﬁukan

'-'gpenetapan'“stahdar kualltac_ pradu#:z.: Hal _ini"akanﬁ-f;

'berguna apablla terjadl penylmpangan peny;mpangan dalam

E p@1aPsanaan. prmdub:; dapat dllahukan pencegahan agarf” 

:penylmpangan tarsebut tldak +eru= ber&elan;utan dan ini
._dapat mengurangl_ ter;adlnya keru:akan yang 'akhlrnya.
akan berak;bat kualltag dari praduk yang dlhasllakan

berkual;ta; balb.

“Disamping itu dengan mengurangi jumlah -penvim—

pangan/kerusakan akan dapat smengurangl biéya karusalkan
dan dari sedikiinya biaya vang dikeluarkan _ﬁerarti
harga Jjual dapat ditekan atauw dapat lebih -rendah di-
bandingkan apabila banvak biaya vyang digeluaﬁkan.

Dengan harga vang lebih rendah dan bersaing dengan

e e R . e . o




S—

g hgrga}, .'pr‘ﬂduiﬂ:.-_peéaiﬁg_s' maka hal ini at»an dapat meﬁingf
~katkan  jumlah penjualan dan otomatis. perqaahaan' akan

menerima keuntungan vang lebih besar. .

Perusahaan dalam menetapkan  standar hualitas

| produksinya didasarkan atas pertimbangan-pertimbangan

:dipasar dan juga melihat sedauh mana kualitas produk

yang dihasilkan aleh perusahaan pesaing..

2. Setiap pesanan vyang diterima oleh perusahaan,

heinginan.dari_ﬁembeli selalu pefbedambada, ada wvang

.heﬁatj dan _tiﬁah begitu ketat dalam hal kualitas,

maksudnya pémbeii mempunyad séahdar topleransi  vyang
_berbada~beda.'terhadap kerusakan. Oleh karénanya
.permgahaan dalam penetapkan hkualitasnya malihat
flapa yang melakukan pamasanan . | |
Fada daﬁafﬂya 'prmﬁeﬁ'prmdmkﬁi'péda FT dJdacolintax
- didalam mengolan bahan.baku'(taxtila) menjadi pakai-
an. Jadi henggunakén standar kuslitas berdasarkan

atas permintaan/keinginan dari buyer/pemesan.

i

. Btandar kualitas yang ditetapkan disesuaikan dengan
narga yamg diinginkan pembeli/pemasan hal ini meli-

hat dari hkemampuan/dayas beli konsumen terhadap

”i,hDengéh _ méiihé£“:kaadaan .perﬁainéan 7yang terjadi

produl yvang dihasilkan.

4. Untuk meniaga nama baik {reputasi) psrusahaan dimata

palanggan/konsumen dan sekaligus menjaga nana haik

negara dimata konsumen/pelanggan dari negara-negara

pemasan .




'““anym perusahaan manetap#an berapa beaar ﬁtandar

'*f13 untu?

FLmdﬁpuan

“ﬁtm es produbsl“.H ;;;m5

' ;Dalam manantukan atandar huallta; prﬂdu# bi§3a+T g

; _J:;gé_m_sa'—_. '

3:55aﬂ yang %etat dan Juga meballkny

-P'T;'JQCDLINTEV dalam@m'

entmkan 5tandar :Puéli' F 

"iftasnya dengan manetapkan standar

uyerusak%an yang qapé¥;f

fbidlterlma (dltolerlr), adalah p@bagal b@rlkut

,ﬁpengadaan/pényedmaani'bahan baku peruﬁahaan*

?menetapkan standar keruﬁakan yaltu sebesar 1 5 h-ﬁﬁ;_y”

-Eﬁ'ﬁéi;Tlhl dlharenakan bahan bahu merupakan yang terﬁf;
ﬂpéntlmg dalam prases prmdubsl yang dapat 3mempené§;'“
'”:*fruhi 'maluruh hasll prnsme prmdu#sl_-yaﬂg gdilakukéﬁ
':;p@rm @haan§  apabila bahan- bahu terﬁépét' ;b@nyék_
';lkaruﬁa#an maka a#an beraklbat 5e1uruh hasll prosgs 
prmdukml a?an rugak ‘dan aeballknya. .
ﬁ._SLandar kerusakan yvang dapat ditolerir pada produl
Jadi wvang dihaﬁilkan pErusahaan ditetapkansebesar 1%
,:hal ini ditetapkan dengén harapan dapat meningkat~

Ran pengawasan kualitas oroduk vano dibazilban. =N

dapat menjagea nama hailk - parusahaan dimaia
pembali/konsumen dan juga dapat mencagah produk vang

rusak Jjatuh ketangan pembeli, kalaupun ada  sedilkit

fperumahaan yéﬁg;fﬁééééiVQil %uban dalamijf:




.'..ééi«:a;‘.i.'.;_dari._-mééih éai;\m Dchl‘:: umudbymmﬂwm_}dr. .
o D. PEﬁANAN STANMR kum.xms BI DALAM F‘ENBQNQSQN HUTU Psﬁ;i:m-." S
e PERUDMMN ' | | -
Eerdasarban perﬁembaNQan.uaman yang semdhln ma3u ﬂ;_

” ¥ﬁengan menuzlanya yang 1Eblh #rltlg,,ada 'Pecenﬁarungﬁnff

darlpdda atrlbut la;n dar;':uatu produ%..étaa dasar hali

;tgrsebutiah fmaka parusahaan3 menetapkan “rgstandar{_-

: ¥kuéii§a5n£a_wbgrdasérkah_ &£§5 §tan¢ar~ HékQSagah:'yahgtg'
.ﬂtaapaﬁ'aitﬁleﬁir; . 4% g :
‘“ﬁal 'ini diaebabkan Qarena di dalam tpeia?aanaan
.pEaGuPSLnya peru:ahaaﬁ fldak terlepas darl -targadlnya:
:-kaaalahan kebalahan yang. berah;bat praduk yaﬁg dxha511~:
ikan_ mengalaml__karuaakan, walaupunk_pengawaaan yané_.
'dilakuhan adalah éangat ketat " hal ini dikarenakan

 adanya-_manub1a bLbdgal faktar prmduksx di mana_ tidak

.bl:a terlepas dari Pelalmlan dAn Pemalahan._ *wf

Dari kenyataan:tersebuﬁ,_maka perusahaan"perlu
funtuk.meningkatkan pelakganaan‘kegiatan pangawasan mutu
yang eudah ada agar dapat mencapai standar yvang diin-—

Sginkan dengan tinghat'efiaiénai dan keefektifan yang

OPLLmUm.

Agar  mutu produk yang dihasilkan  dapat sestlal
dengan standar vyang dilnginkan oleh konsgmén, malk a

diperlukan suatu fungsi Guality Control di dalam  peru-

”ihﬂ bghwa #Dnsumen leb;h memantlﬂg%an humlltq::_atau mutui;ff




ié?_u:f.

f”SQhaan;_ Yang dlmakzud dengan Quallty Cantrcl i;.giﬂi::'.

a “ada1ah %uatu .dPthltab agar' ddgat mwmparmleh_ 535i}@;f}

'ffbmku d prmduh Jadl, suatu anallma' dapmt dllakuh

Ja;ﬁgqﬁukﬁfmenetapkan tlndakﬂn yang

-.;'tabel tab&l dl bawah lﬂl adalah sabagal berlkut H

ﬁ“alhlr yang mutunya sesuaz dengan Etandar yang_ d;;ngihéf ”
Pan atau merupakan suatu slntem pemerlhasaan, sehingga:j_

;ﬁdengan-ugalan pemerlknaan yﬁng telltl terhadap baha'h

?fhaﬁQ§ dlambll
"fkaE@$5 Prﬂdu*ﬁl. guna memellhara daﬁ mencapal _mutu; f
.:praduk yang telah dltentukan/dltetapkan terleblh dahulu: o

..Dlah PErupahaan.f;"”*w””'*“

' fHé5 1 pemerlkaaan yang dllmbukan perusahaan_

' £erhmdap bahan baku dan produk 3ad1 dapat dlllhat pada“

e R P - S SO,




:TQBEL I- |
LnnE DﬁTQ HQSIL PEMERIKEAAN EQHAN EA&U B

FT JACDLENTEX

SELAﬁﬂ BULRN JANUARI - DESEMBER 1991

e aumtan S Jumlah
Bulan ' . .1 . Bahan Baku . | - Kerusakan

S danuari - : o €5 \ 4

—_

S Februari o L 38

i

SN

Maret o 379

S april o B i EOWN Y el

-k

Mei ' 76

Juni - 0 TITTBAS ) 2

I3

CJuli . ars
Agustus - f T - b

SEptembg? : 174 e

id

Oktober: - 2851

Nopembar 885

o

Desember ' QEd

Sumber 3 FT JACOLINTEX




-ﬁ;.jBQiahlf{_zﬂ]h

' 'Jumiah; 
L Produksi
A Pieces) oo

Juﬁléhff:v_

. _..K_eerusak,an SR

"(Pie¢95}=-}

Maret
:.*;ﬁé*¥1:
 JQni I

Juli

Dktcber
Mopember

Desamber

Ldanuari -

Februari |

L Agustus

September

30.5@1
f.37,418;
'”25.855-.

\7.335 )

26,664

Co24.318

%7904
20.145
12.329
60,393
62,862

£&5.185

1l

434

S05

Sumber : PT Jacglintae:s




: TngEL 111

DQTR HQSIL PEMERIKSQAN BQHQN BAKU

PT.-JRCDLINTEK

EELAﬂé BULAN JANUARI"~-DESEMBER 1991 o

S Jumlah . Jumlah _.:Perst, " Standar
Bulan | EBahan baku 1 kerusskan | Kerusakan Ferusakan
P {Roll). {Roll) . S e e Sl G s |
Jaﬂ,i_:; € 470 _' 4: .ib;93'. 1;5
“égb; 386 = 0,78 i,é
ﬁgr.' 379 2 0,53 1,5

'” Apr. Cloa s < 1,5
Me; " 3764 2 0,53 1,5
Jgn; :'=343 2 0,58 1,8
L 478 e 0,42 1,5
Aot | zes - - 1,5
 f8ep£5 ' *17&.-' %_ . 1.5
.ggt. 551-‘ it 0,35 1,5
-ng. 885 4 0,45 1.5
De;.' FIE 3 0,332 1,5
Swmﬁﬁ; o T JETOTINTER dan nasil ﬁiahag.

N g




_meLAﬁA BULAN JANUARI - DESEHBER 1991J;

-EATQ PEMERI&SAAN PRBDUK JADI

_TABEL"IVH fjf

PT JQCBLINTEX

:Euian

CJumlaho |
_ Produksi
AFieces)

Jumlah
Ferusakan

{Pisces) (- -

 Perst.
kFerusakan
%)

L 8tandar
Kerusakan

{4

Mar.

Mei
Jundi
ngi
Agt.
'Sept.
Bkt.
Mop.

Dag.

“:Jan;ﬂfﬁ

]FEE--V

Qph,_ 

\ l‘.-..]‘ H

26.886
.7.355

24.666

24,318
ED. 906

20,145

S iz.TEee

60 EYT
62.86%

&5. 185

J.5 1

140

uts

454

5G4

lz21s

i35
:*0;67 
5,48
-: é,§¢['
1,08
0,69

W7

Sumbeyr

PT Jacolinteﬁ

dan hasil @lahan

e




Y,
Tt

t&rlihat1 hahQa kerusak%ﬁ Yané LﬁefiadiL dél&m.;ééti§§  T:
' §eng§daaﬂ=!atau:pényedlaan bahan ha#u, Qahchﬁibutuhkéﬁ

.Jaumtuk pra%e: produksl beradé.d; 5awah gtandar %erusa%an T'

'.yang dltet%p%an Dleh perusahaaﬁ; ﬁal 1ﬁ1:berartz ;bahwa ;_

'f3 bahan _ ba%u yang dlterlma dalam %Ltlap pembellan meﬁéfﬁhfi

 ?: punya1 kualltab atau muLu yang bmlé,_: '.w

Fégéﬁa data .ﬁqall péﬁerikééan. £érhé&3§.:béhéﬁ f:
":ﬁaku ei baﬁah ﬁtandar Perusakan yang dltetapkan peru5a~;~p
'ffhaan,.maka dalam hal ini tidak parlu ﬂ;anallga,.:karenaf'
f.ﬁéngatuhnyg--sapgat kec;l,geka;; terhadap .kErUEQKQQ-EHjM
:Hkaiéubqh}féd§i;Qeruaakén:y%ng ﬁer;adl-pada' bahan'.baku
| méiémihi'fétandar !aruﬁakan yang telah dltatapkan oleh
: Gpmruéqhaan t;dak_ parlu untuP menganallsai_.penyebab:
.”4 PmruaaFdn”dén berapd bpadrlpengaruhmya terhadap Perusa~ "q"
'-.fkan_-kareng;-apabzlg kerusahan';yang_;ﬁergad; melab1h1' '
:béﬁag .téiéfapsi;maka_bahqn:ba%ﬁ_téf?ébgt  &igémba11kan:f

_lagi.kepadg;prmdusen-atau.Supplier,

 §;; ¢31§W taﬁaﬁ-prééesH prp$QR5i; tpeng¢peré5ian_"
Jmeéin?hgsin"idiiakukan-'dleh =@%nuéia.f Bleh'.karéﬂaﬁYa
.:mungkin =ada karusakan yang terjadi.pada prmses.prmdgk—
é;: tersebut d;gebab?en Parena faktmr: mah@éié5-égbagai:

pﬁbwrja yang sermng abhsan (tldai hadir }erja).f Sedang-.

kan bila dlsébabPan oleh mesin—-mesin vang rusak Pemung"

kinannva sangat kecil 'sekali, hal ini disebabkan karena

sparae part (subku cadang) mesin tersebut banyak tersedia

di dalam negsri.

B S




"1495;

s u&@m%wmquﬁuduu; Tetriir paSEl apapah Taktor.“

manu51a sebagai pe%erga yang gerlng absen (tldak hadir@_c-

:kerJa) dapat mﬂmpemgaruhl tarhadap terjadanya Perumakan;l

 pada produk Jadl. dapat dlanalisa d@ngan m@nggunabaﬂ
'haeflalen kDr@l&nl vang- dapat mwnungukﬁan apabah Jumlah

'3peker3d yang abaen adalah a@bagal_ penyebab keru;akan'

;pada praduk jadl atau bu#an pengehab tmrhadap Peruaa#an3ffﬁ

'ﬁerta dapdt _menunjukkan %eberapa begar persentase
p@ngaruhnya terhedap Parusakan vang terjadi pada produk

Jadl tersebut.

Adapun  data hasil pemeribksaan vang dilakubkan
perusahaan' terhadap absensi operator/pekerja dengan

:jumlah produksinya adalah sebagai berikut
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CTABEL

KORELAST

wffREEHITuQEéM 

_ ANTARA DATA AESENSI OFERATOR DENGAN HASIL FRODUKSI

~ DESEMBER 1991 .

| BELAMA BULAN JANUARI
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Hasil. .
iFroduksi
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dan hasil olahan
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Dari data tersebut kemudian dicari  bagaimana

hubungannya antara. jumlah absensi operator dengan hasil @

. produksi yang menggunakan rumus Y Korslasi vaitu 3

(nh % Z XY )= ( EX x ZY )

o= i Pt o S 6 P S o 47 o e e e e ) i i e i —— o e e e et e -

CMilai koefismien korelasi dinyatakan dengan simbol .

yang mempunyal nilal paling kecil mi:dan paling besar

+1 sehinggs dépat dinyatakan sabagai berikui :

el AR S R

Keterangan i
Kalaﬁ-f = 1 (mendekati 1){Lmaka-hQDungén X.ﬁén.Y“ ialah
sempurrna dan positif (huwbungan sangat kuét)n
Artinya 1 Kenaikkan nilai variabel X selalu .diikuti
kenaikkan nilai variabel Y dan sebaliknya.
© Kalaw o o o -l (mendekatl =1}, mamé hubungan X dan Y
. ialah_ SRRpUrna aan negatif__(hqbungan sangat
fkuat}, 4
Hrtinya .: Milai variabel X vang timggd seialu d;ikuﬁi
.damgan nilai variabel Y yang rendah dan sebalik-—
ny &

Kalau r = O [(mendekati 0), maka hubungan X dan ¥ ialah

lemah sekali atau tidak ada hubungannya sama

sekali.

Dengan menggunakan data-data vang telah ada maka

kita dapat mencari nilai r nya, yaitu :




( 1,..}9 _.-.,_t. : .:ugc? ”r'\q, )

||

7 45.034.608 -~ 51.474.09¢
L0 8738379
- 0,736 =~ 0,74

"Lgesimpulanf:'v

Bleh karena nilai r = - 0, 74 atau mendekati ~1

:(negatlf), maka pengaruh dari banvaknya pekerja (Dpera—'

tar) o yvang absen terhadap hasil produksi  mempunyai
nubungan  yvang sempurna atau erat sekali dan sifatnya
berlawanan. Artinya. jika absensi dari karyawan turun,

maka pengawasan muitu akan baik fkeruaakaﬁ hasil produk—

51 barkurangl, dan sebaliknva.

Untuk melihat seberapa besar pengaruh dari
absensi  karyawan (operator) terhadap hasil produksi,

dapat ditentukan dengan mencari FoefTisien determinasi,




:  - Bahan'bakg_-'

N
™
.

N
N
.i‘a :

li
bu
o
X

B
S
it
b
LR
n

CIniTmenuniukan s pengaruh dari absensi o operator i

'.:sagangkan;  fakth;faktDr_ 1aindya' pengaruhnyafh h§nya':ff

‘sebesar 45 %.

.'{Eaktorﬁfakﬁdf_lain.ﬁersebutladalah::;_;,g."

J Bahan.péﬁbantu /iaasesgris:

.= Cara kerja daripada peralatan (mesin-mesin)

Bédangkan g hubungan_'antara. absensi karyawan

terhadap hasil produksi dapat dijelaskan sebagai beri-

"kut H

.Paruéahaan berprgﬁgkéi'berdasarkag atas pesanan.

 ¢&&$ untuﬁ‘aétiép pesanan yang masuhk sudah .ditentukan
waktu penyelesaiannya, oleh karasna itQ perusahaan

menetapkan jumlah preoduksi minimum vang harus dikeria—

kan olebh operator sstiap harinva.

”f;tefhaﬁgbﬁﬁéﬁgéwéﬁah mQ£q3éaaléhQégbéééﬁ“&;55?{ 55 % ); :Tm.

Apabila ada karyawan (operator) yang absen, maka
pgkerjaaqﬂya akan diserahkan kepads . karyawan S lainnya
untuk disslesaikan dan ini  akan .megamb§ﬁ .5apya5pya 
pekerjaan vang harus digelasaikan sehiﬁégé;ékéﬁhEﬁenimﬂ

bulkan kelelahan bagi kar?awan-tarzabut dan manvebabkan




.“Tﬂberkurmngnya hmnsentra:m terhadap pe#er;aannya

'”fjidapat 3men1.bulban ter;adlnya panylmpang  (keruga%an)

Tlgataa hamll_:pFDdUPSl yang pada _gkh;rnyaf_mgnyebabkan

_bwr?urdmgnya hadll prmdub

”Literllhatlah bahwa staﬁdar

:$ahgatﬁbéﬁ§arénjd_;walam p'ngawaﬁan mutup:ﬁ ren ;istan

’3nan dara buy@r.', 3

kualitas

fﬁkdmr kual;tqg'aebagal ﬁagar ﬁl dalam manghaa;lhan"$q5tq§_

'fprmdub dengam mutu yang ba;# dan sezual dengan'wkeingiﬁ  ;5
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| PERMASALAHAN  DAN FEMECAHANNYA

rERMASALAHAN

' _-Ma5a1éh*masaiah Qaﬁg'dihadépi Dléﬁ.ﬁeruzéhaan gi

- dalam melaksanakan pengawasan mutu garment adalah_ é

"y

fi,_MaSalah-bah%n'bakq..'

2. Naéalah'tenaga kerja

3. Ma=zalah bahan pambantu/.aasegaris'-f

ad. L. Masalah Eahan Baku

Hasaiah bahah.bahu_yang diéunakan ini mempunyal.
pEranan yéng penting untuk‘méncapai-suatu mu bt
‘vang  baik, maka mﬁtu bahan*bahan vang akan
dipergunakan jugé harus .baik. Masalah vang
dihadapi oleh parusabaan dalam péngadaan ahan—
bahan -~ adalah dimana kadang—kadang bahan bakw
yang disupplai oleh supplier tidak memenuhi
standar wvang telah ditetapkan oleh perusahaan.

mizalnya kKain yvang disupplai terdapat cacat pada

kain wyaitu warna dari kain ada vang tidak sama
ataul terdapat lubang—lubang Eec11  géda bahaﬁ
kain dibeberapa bagian dan lain sebagainva.
Disamping Ltu keterlambatan bahan—bahan

vang datang  Juga dapat mempengarubil jalannva
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fwadiJ+&H;s'danm+'de:gnnyéf51ani'

[2 8 u_..z:'.: :

bthd p@ngawaamn mutu @rhddap Dahan baku imami—ﬂff“ 
11%1 paranan yang pentlﬂg QLdalam menghmallban“ﬁ“*'

suatu prmdu? yang balb.;;f:

U lad. 2;~Maaaldh Tenaga Perja

;FT acmllnten?_ di dalam :'-.-méhg_e;_q};g_'_;_xp_:'*o_ciL_tl'-:s,i_rWa"'7-'-_-" |

' fi$abagLan beaar dlkarjakan:'oleh{ tehégé%£éna§a  

”ﬁmanusza._yahg ”Juga dlbwntu aleh 'mesinmmegin  

' pdeuPs1,: Jadl FT Jacmllnte -_banyah EékaliT f7
iﬁenyerap tenaga kerja. %emampuan dan Pesungguhan_;f
..ParJa dar; para pe?er;a merupakan: =alah satu? .
 iuﬁ5ur yéng mémpengaruh; Peberhas;lan -ggngépa;aﬂjfi
'€atandar: mutu yang telah dltetmpkan;i ;'?” S
Jf walah ' satu fahtmr penyebab h3511' ;pE6ansi:
ﬂ'garment .tldak 'masual dengan yang dlharapkan:Fi’”
» adalah Taktor  tenaga ker;a. Tpnaga kmrjaizltu:'k
T'bEDdlrl Eadanggala cermbah, kurang tElltl,
Purang- .terémpil. éaﬁ::kurang. ahli:'ai  _da1am -'

.melaksanaban pekergaannya.- o

'adf.;; Masalah Bahan Pembantu (Asseaarls)

Maaalah aﬁsesorms ‘ind o Juga merupa#an Csuatu L

hambatan yang harus'dipikifkan jalan.-kaluérnya.f'

- Hal ini disebabkan sering terjadinya'kéterlamhaf-ﬁ

tan didalam pengiriman barang/assesoris dari
produsen  assE5011S, selain itu disebabkan’ juga
barena kelalaian dari bagian persediaan/gudandg

didalam menjaga kontinuitas stock dalam gudang.




f jfda1am memgatas; masalah masal@h yang ;éﬁ§  tersebutu@iV:

1 éda1ah sebdgal berlkut

' PEMECAHAN MASALAH

- t:n_n.i.ng\_;;:i; g.zcmm. :qm{m%ﬁwﬁb’”'"”‘3""“@*1"*':':?*‘5 1"!

tldab dapdt dlaediaPan (Fe?urangan StDﬁP },: f

ahd*usaha yang dllabuban Dleh perusahaan- d14 ﬁ}

#émécahan.ﬁéﬁalah pada bahan babu. ﬁ-T
Hal hal yang dllabukan ulah perusahéan.antaré ialn : '
 ]~ Fem;llhan_::uppllermauppller yang ba;k yang dap%ﬁ':
.'mwnaupplay .bahan~bahan ydng barmutu _balk 555uaix"
'.dengan spaslflkBSL yang dxtmtapban dan mampu.
manyerahkan bahmn bahan tarmabut tepat pada #aktu;;

'_ymng telah dxtantuban parumahaan. Serta menjamih '!

.:kqnt@nu;;A% parﬁedzgan hahan ba&u dalam Jangka
panjangQ (

: Dilakukan pem@riksaén dengan lebih teliti pada
saat pgnerimaan _bahan-bahan.

- Pangawasan mutu yang_aﬁa pada.bagian penerimaan_ 
bahan .baku harus bekerja lebih telifi, karena
apabila dalam pemeriksaan awal’ terdapat bahan-—
bahah_yang rusak lolos ke proses selanjutnya dapat

mengakibathan mutu produk : akhir menjadi

rusak/jelebk.
~ . Melakukan komunikasi yang baik antara perusahaan
dengan supplier, sehingga masing-masing pinal

dapat selalu memperhatikan kebutuhan satu dengan

ER—




:: ber—3 a]_a.

'".qw3uga karya tangan darl para paber;anya

Tvang lainnya.. i

nPemecﬂhan maxalah pada tanaga karjau;.ﬂz_.n_,

:'Fengerjaam_ dalam- pembuatan' garment!pakalan 5jadiﬁﬁ;f

.memerlukan #atrampllan dan P tellt;an' dar;_:setiaﬁf;if

-“pahar aannya._-Dalam:hﬁlwgngﬂtanaga_:kerjé _memegang,ﬂﬁ'

L{produkgx;

':ﬂfparananfﬂﬁentlﬂga .ﬂiﬁrbsesf

 t1da%”hanya maﬁgguna&an masln'maja t@tap”_

tara 1aln';;j- 

'fma%a perusahaan mala#u?an usaha &

q;~ Mangadaban pengawasan yang leblh ketat terhadapﬁ

 Untuka;;u;ﬁj-

/ fpeberja dalam Setlap tahap prmses pradukbx karengf;f'

fi_ﬁuatu tahap prnaes sangat berpengaruh terhadaﬁf}i“'

f'prcﬁﬁm %alansuunya.w'f"'

Léfﬁenanamhan kemadaran dan raﬁa tanggung Jawab yang; :.

T_t;ngg;"terhadap pekerga 'yang dmlakukan dengan'_
"fmﬁmbar;?an pengarahan, karena tanpa adanya kesada—;
-unraq' dan tanggung Jawab yang tlnggl tldak mungk;nﬂj

U bisa dlhasxlban garmant gang ber#ualztas haik.

::5aﬁaﬁgadakan tralnlng bagz para peherja: hhuauanya'fﬂ'
:yang- memEr1ukan 'kaahllan :yang tinggl ”'S&pﬁrtiTJ'

© bagian pembuatan pola, bagian pemotongan, bagian
penjahitan dan bagian pencucian.

= FPensmpatan tenaga kerja bharus sesuai dengan kemam=—

BUEAFYE
~ Mandorong mobtivasi bekerja dari para pekerjia
sehingga mau bekerja dengan rajin dan tidak dengan

malas—malasan guna mencapail mutu produk vang baik.

T e, et L S R




B Padac pemtcahan“ maaalah aaaesmrls 1n1 hamp;r 'Sama

”“dangan pemecahmn masalah hahan haku. tatapl_ bahanf;

'-f;;pembantu 1n1 banyak seéall J%dl pengmwazannya haﬁggff'

'leblh telltl.. 

1' Ha1 hal yang parlu dllakuban, letu

.-fm Harus dlddakan'f sudtu perencanaéﬂ yang tepatfﬂv'
ﬂsehlnggaz penglr;man barang t;dak menylmpang_ darl?{:
.waktu yang telah dltetapkan, & | | |
- Herus ada | kersasama  yang -_'5,'_;1_,-,;;_“_ antara pinak
 suppI;é?, ﬁ§hg§q 'pihaE ﬁeﬁbéli;' Séﬁiﬁgga  dengad $ -
adaﬂfaf Merjaéama .aiF tersebut_ dapat fercipta.ﬂ
.suatu _hubungan #ér;a yang balP fantara_"euppllarﬁ.;
- dengan_ perusahaan ymng bersang#utan.:Hal 1n1 dapat  L
fh_ henguntunghan ?eduabelah plhaP ,bagl__perusahaan
' ter$ebut kmmt;nultanlharang akan,+=r33m1ntﬂéh1ngg%':
 t1dab mengdﬁggu proaea prodﬁbblnya; bagl .suppllerﬁf
_perusahaan tersebut nPﬁﬁ menjadz pelanggan} tetapﬁ:
;hyé ;Ehlngga dla tidak_parlu_:usah*ausah medcéfi.if

'pembell.

o j"‘“““v‘-’?*.v—wm.mmgw Y




BQB V{

KESIMPULQN DAN QARANmSARaN § ff ]~'

Sebagal a%hlr darl penullsan EPrlpnl ;n15 dlrumun

Hfﬁ@an beberapa Pealmpulan darl bab hab ferdahulu dan ‘kemud"}' ff

'ffian_ mamberlban Saran saran yang mungklﬂ dapat bermanfaat"f'

*  3bag1 PT Jaamllnten_dalam mencapal tUJuannya. Adapun.&esimﬁ .

o pulan dmn saran~saran dluralkan sebagal berlkut

" ga,jKE9szugag_;_ G

'51,'PT Jacmllnte 'adalaﬁ mééupakén Sﬁatu.peruaahaan y@ngﬁif;
'bergerak” alam bldang us&ha pembuatan pakalan Jadl.” 
(garmeﬁt},  / | |
Fefuaéhaah-}ihi didirikan berdasarkan 'akte:'nataris_
dengan nomar 19 pada tanggal ”? Desembear 1??9. |

' _E.'Perusahaan Jacmllnte  : ini .bEleTat paﬁat karya,
-ya;tu bnnyak 'menggunakan #enaga kgrga. manusia di
dalam proses produksinya. B | |

F. Hasil produksi PT Jacm}intgx ini méngkhusggﬁgn_untuk

- pasaran  luar negri (eksport). Biasanya pasar . sSasa—

FAROYE adaTaH mMegara—nagdaraadl ameriea

4. Ferusahaan. ini telah memiliki' pENgaMasan ML
Yang baik. Fegiatan peEngakwasan o . omutu
vang dilakukan olah =T Jacolintex di  mulai
dari pengsdaan bahan haku dan bahan pemban—
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'Jtu Earta pmda pru:e:_pradu%mlmy

”".;5,_Btdndar';vkualltaa prmdub : yang diféﬁép#éﬁn
jperuaahaan b@rdaaarﬁan- ata='standar kerusahan ,”_L ﬁﬁ_
_'dapmt dltﬂlﬁrlr, sepertl pada pengadaan bahan.ﬁbégqf:;

'Lstandarf

}yeruﬁatan yang dapat dltalerlr adalah'   :

o kerusak '”'dapat;dxtmlarlr adal

Zhi;z;i; fff;g
.jﬁilg paﬁa.pengadaén Eahan baku den ée%ar*ksaéﬁ :pédaﬂ;f.
uprmduk a#hlr mempun?él.pér;entase kerusakan dlbawah 
";5tandar #eruﬁaban yang dapat dxtmlarlr,.berart; mutuiis
.' garment.'yang. dlhaa11kan. talah mem@nuhl 5£andaﬁ: .'
kualxta% dan mémpunyal.ﬁutu yang balf.:-
__S;JEéEdg%arkan 1ana115a_ yang dllakuﬁan antara absemsi 
' pp§gat§}kharyawan dengan_:hgs;i produkgl dldapat_~
.bghwa; ab§eh5i_kéfyaw§n berpé6gérqb terhadap hasll

Cproduksi perusabaan.

B. SARAN-SARAN -

 1._walaﬁﬁgnikéruaakan_Qéné terjédi,aﬁag.hésil. produksi
masih ﬁgpat ditolerir, sebaiknya paruﬁahaan‘ mening-
katkan lagi pelaksanaan pengawasan mutﬁnya.

2. Perusahaan sabaiknya meningkatkan hkemampuan dan

ketrampilan  dari para kapryawan melalui  pendidikan

dan pengarahan disamping itu memberikan tambahan
pengatahuan  praktis mengenal cara-cara melakukan

perawatan ringan terhadap mesin-mesin.

T. Ferlu dipertimbangkan oleh perusahaan untuk memberi-

Lan bonus kepada para karyvawan vang dapat menyele—




'*Q“galpan pe%ergaannya 5&5“&1 d@ngan standar yang telahﬁ;g~-ﬂ
_ dltetapkam mleh perusahaan.'ba;k darl segl kuantlta:ﬁ"f  
maupLn dari segl kualxtasnya, e

'1_”;4, Dladaiam pendebatan' antmra_ plmplnan dengan péra;jq;

yij_L_szf:fMiJ}:J“PEV{ﬂWdﬁ yaxtu dﬂngan m&ngada?an kmmun1has1 dua arahf;“ﬁ

-fVang. balk 'aahlngga pmmplnan dapat mengetahul igga

T_ydng amharap?an mleh' aryawannya b@gltu Juga fseb@ﬁ
lanya Paryawam mengetahum apa fang dlharapkan .ajehrng 

5-[paru5@haan.;
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