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 KATA PENGANTAR

Dengan memangatkan pual hyukur ke hadirat Allah*

'”hffSUbhaﬁahu- Wa Ta ala atas segala rahmat dan karunlaﬂya ;
3";akh1rnya dapat dlselesalkan penulmsan SkrlPSl 1ﬂl denganf
HJUdlen PENGARUH PEHBERIAN IN&ENTIF TERHADAP PENINGKATAN;

| :;fPROQUKTIVITAs KARYAHAN PADA ﬂAJALAH KARTINI .

Skr1931 1n1 dlaaukan guna memenuh1 sebaglan darlf

' syarat syarat untuk memperoleh gelar Saraana- Ekonomlj

'*cpadn FaLultas Ekonoml Unlver51tas Panca511a Jakarta.:  '

Dalam_ penulxsan _*kr1p51 'in banyak ﬁ dlhadapzu

J_Tkesulztan kcsulltan balk dalam Demecahannya maupun dalam?

anallsanya Oleh karena 1tu secara Juaur daw tulus hatl,

d;sadarl .5epanuhnya bahwa dalam penyusunan skrlpsx‘-ini.

mas:h banyak terdapat kekurangan dan ma31h Jauh darljf

_sempurna _.Hal 1n1 dlsebabkan karena terbatasnya 11mu

pengetahuan yang d1m111k1 Walaupun demlklan semoga saaa

skr1951 ind ma51h dapat merupakan bahan pembandlng bagl

'mereka yang memerlukannya.

Dalam menvelesaikan szkripsi ini banyak pihak yang

telah memberikan bantuan baik berupa bimbingan, sumban-

Pl

gan  pemikiran maupun simpati dan doa. Oleh karena itu
tidaklah berlebihan apabila diuecapkan rasa ter1ma ‘kagih
vang ssbesar-beg sarnya kepada

1. Bapak Drs. H. Sutanto MBA selaku Dekan Fakultas Ekono-



'-mi ?niversités Pancas1?a VaE ng telizah membeiikam kesemf

paian meiéisaéakan penulisan skrlpéi iﬁi.. |
'2--Ebu Dra-'%St.;Farzani'Goernawan yang t€1¢h .bEIkEHa”
' pﬁslgaﬁgkan . ktu unth mﬂnberlhan b;molngan._petunjgg

han mengena1 matﬁrl'skr1D51'1ni;f

.”Fﬁotofo.*vahﬁ teiah berhenaﬂ'fmélﬁéﬁékéh

'ﬁakéu_u;tuk memberlkan Slﬁbln;an, petunjuk dan peng-
aréhah mengenzail teknls skrlps ini.

4!:éeluruh dosen pengajar dan staff Fakultas Ekonomi

Universitas Pancasila.
5. Tgnte.La&tri, bapak . Drs. Bramtua ?attina&a seleky
.'pimpinan Hajslah Kartlnl serta bqpa Rusman Amrs vang
telathanyak membautu dalam mem iberikan data-data yaﬂg
diperluka ﬁ dalaﬁ penulisan skripsi dan seluruh karya-

1

a kadua adikku vang

of
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grcintz ibu dan bapak s
telah memberikan semangat, dorcngan dan doa restunys
sehingga dapat terselesaikannya skripsi ini.

7. Eieﬁa, Onye, Upiek, Febbie, Irawan dan Darce vang

telah mendorong dan memberikzn bantuannya.
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BAB I
PEHDBHULQRH

”: $§5$1#Sénf?eéilihanfﬁddulﬂfff"::”

':Pémbangunanf merupakan kaglatan' yang_'mutla}
gdllakbanakan bagl suatu negara yang sedang berkembdng
z funtuk terwuaudnya kemakmuran serta menlngkatkan tarai
'.hzdup rakyatnya Demlklan pula dengan Indone51a' yang
melaksanakan pembangunannya tahan dem1 tahap  sepertj

telah dlgarlskan dalam Garls garls Besar .Halua:

':Negara,.ﬁuna menghadapi era tlnggal lgndas'yang telét

dicanangkan pemerintah, indonesia_'melakukan ~ pem-

bangunan_dalam segala bidang ﬁsahg. Dalgm proses pem
bangunan _tersebut{ banyak faktor-faktor vang Sangat
mempengaruhinya Salah satu faktor 1tu adalah sumberx
-daya manusia sebagai tenaga kerga

Pada masa sekarang ini, dimana teknologi sudal
mengalami kemajuan yang sangét pesat, tetapi faktor
sumber daya manusia tétap memegang peranan. penting

bagi suksesnya snatu usaha. Dalanm proses  perencanaan

produksi, faktor—faktor'éroduksiklaih'sepérti modal

dan alam tidak dapat dipolah tanpa manusiau-sebagai
tenaga kerjanva.

Sebagai Tenaga kerja, manusia ditﬁntﬁt ﬂuntqk




~dapat . melakukan- pekergaannya dengan' efektlf ~das
pafisieﬁ ' Artl dar; efektlf adalah agar dapat terca

' pa1nya tuguan sesual dangan rencana yang telah dlte-

o tap%an, sedangkan yang dlmaksud dengan eflsleni'yaltl

:ftenagn kerJa dlharapkan dapat menggunakan sumher day¢

'*,semlnlmal mungkln untuk memperoleh output yang dlren—

Ecanakan.  Agar{ tenaga kerJa. dapat 'selalu bekerac
-fdengan efektlf dah 8f1518n, perlu dlberl suatu rang-
:sangan atau yang blasa dlsebut 1nsent1f untdk .meng-
'hlndarl panurunan semangat kersa dan' pertq3u§n  ﬁ§f
':inlngkatkan produkt1v1tas “ SN\
| Sepert; yang .serlng‘ diberltakan. dl ? éurat
h:kabar akhlr akhlr 1n1 banyak teraadl pemogokan.kerac
’aklbat dar1 protes karyawan terhadap keblaaksanaar

'upah yang mxberlkan oleh parusahaan. Karyawan tersa—

-_ﬁbnt merasa bahwa upah yang mereka terlma tldak Sesuaa

udangan‘ pekeraaan yang dzlakukannya Pemogokan} keraa
dapat menyebabkan- turunnya. produkthltas' karyawar

_karena mereka kehllangan semangat kerJa aklbat darn

:fkurang terpenuhlnva kebutuhan merekatiij;ff  Qf

‘ Untuk menghlndarl teraadlnya éénﬁrunaﬁ.produk—
t1v1tas keraa karyawan,'perusahaan' dltuntut untuk
dapat mamenuhl kebutuhan karyawannya,_karena tuauan

darl karvawan dalam hakprﬁa-m&,}mah nn*l“nl{ dnngf nemes

nuhl .kebutuhan' hldupnya,-.Apablla hebutuhan"hldup
mereka terpenuhi, pekerjaan akan me:eka.' lakukan
dengan bailk.

Pemenuhan kebutuhan karyawan dapat.idilakukan



By

” dé$§an pemberlan 1nsent1f oleh perusahaan Insentl.
x ﬁapat[ bersxfat materlal dan non :materlal - Insentl
unyang bersmfat materlal adalah yang berhubungan dengaz
'-uang sepert1 gaal, bonus, tunaangan Jabatan, dan yang
:;ber51fat non materlal mlsalnya penghargaan, pelayanar

-f"kesehatan,'rekre¢31 dan sebagalnya

Set;ap badan usaha akan selalu berusaha uhtpi

-’mencapal tuauan tertentu, balk 1tu tuauan komé:si]
7, maupun - non komer51l Sehingga nntuk mencapal hasil

:  ?ang_maks1ma1, seorang pemlmpln dalam proses koordi—

nasinya  ééngat ditentukan oleh _karyawan@ya; Oleh
karena.itu, seorang manajer haru; mémpﬁ'untuk méncip~
takan Suaéanarkerja vang baik”dén @enghindari penu-
Tunan semahgat kerja karyawannya serta' Knnflik vang
serigg terjadi akibat adanya ketidak =sesuaian upah
vang merupakan salah satua bentuk dari insentif.

Demikian pula dengan Hajalah ZXartini, untuk

- meningkatkan produktivitas karyawannya daya perang-

sang merupakan masalah ?angu sangat ‘penting agar

karyawan dapat bekerja dengan baik.“Adanya persaingan
vang begitu ketat menuntut Hajalah ZKartini untuk
dapat menvajikan informasi berupa berita'yang aktual

dan terbaik. Semuanya itn sangat ditentukan oleh

karyawannya.
Kenaikan produkiivitas karyawan . akan sangat
menentukan muotu  bacaan bagi Hajalah Rartini untuk

tujuan akhirnya dapat memaksimalkan hasil penjuaian.



77Befdasa~* o alasan alasan dlatas, maka untukﬁilf

:f  mengetahul lmugquﬂg praktek pemberlan 1nsent1f pada

'ﬁiinaran teor1 teorl yang pernah d1dapathan pada bangkulf

fgullah dengan pelakﬁanaannya secara nyata dan lang't

:jsung

e]?@#@k[?éé§é$a1#ﬁan’ g

Tf;Hasalah Kart1n1 dalami_skr1951 iﬁi'-akan dlbahasff:f 

ilmengenal aenls Jenls 1nsent1f yang dlberlkan

Hal ini dlanggap perlu untuk mengetahu1:.kebé_ J¢,

Sepertz telah dzkemukakan dlatas, masalah yang

“ .akan dlbahas dalam skr1p51 1n1 adalah mengenal penga—-'

':ruh pemberlan 1nsent1f yang tepat tarhadap pen;ngkatn:

'_an produktlvztas tenaga keraa

Insentlf merupakan rangsangan yang dlberakan"”"

-perusahaan untuk tu;uan mendorong agar karyawan dapat]

7"bakar3a ﬁdma dengan plmplnan secara baik dalam  art1

)"dapat menumbuhkan galrah kersa dan 'lgyalltas :yang

 :¢1§§§1.”~Rangsangan. berupa 1nsent1f 3uga' bertuauanf ﬂ 

"-fﬁntuk menghlndarl penurunan semangat kerja. karyawan

Permasalahan yangwakan dibahas dibatasi menge~

na1 bagalmana pengarnuh keblaaksanaan pemberlan insen-

tlx S vang “dilakukan oleh Magalah Rartini -terhadap

produkt1v1tas keria. denaan teori vang mpngpmnkaksq

bahwa | pemberian ingentif menpunyai peranén

terhadap pmnlngkatan produktivitas tenaga kerja.
Sehubungan dengan hal ini, akan dlcoba menga-

nalisa apakah pemberian insentif pada karyawan Haja-




 ian--ﬁa£t1n1

'szfprogram yang balk dalam teorl maupun praktek

 fHéth§fEéngumbu1én"ﬁétéfF  Q:

'f fd1per1ukan1 guna penyusunanfi
_;Tmelakukdﬁ penelltlan'

?3fffga1“ber1kut
-:ji;fPenelltlan Lapangan (Fleld Research)

"f1fAdalah usaha yang dllakukan :untuk mengum?ulkan f;.

: f.an yang mensadl - sasaran B penelltlan . Dalam _' 

 2. FPenelitian Kepustakaan (Library Resaa:ch)

dlsalankan secara

tepat serta

Untuk memperoleh data maupun_ 1n;0rma51.'§angj{jﬂ_ -

fskr1951:_1n1,-: penull

ngan menggunakan_metoda: seba

 1'data seeara langsung dengan menelltl obyek 1apang~:f"

" pelaksanaannya dlgunakan metode sebagal berlkut
Metuda Intervaew A ._ | _
V“Yamtu dengan mengaaukan i pertanyaan yang;; -
“.barpadoman pada daftar pertanyaan kepada mana—. ]:
 aer personalla ' ' |
: bf‘Metode Observa51 15_ .
 .7Ya1tuf].met0de penelltlan dengan 'méﬁgédakan
'fpgggamétan secara 1angsungfke_§efﬁsahaén “untuk

:melihat‘kegiatan_perusahaan.

_Addlah penelitian yang dllakukan dangan_'membapa

 11teratqr-11teratur, makalah catatan'kuiiah_ dan
csnmber [data lain yang -ad_-_hubungannya- dengan_'

"~ masalah pembahasan skripsi ‘ini “s@rta'hberbagai




'*i*;p;fgistémé?ikﬁz?ﬁﬁ?“???éﬁfsgripéi°u.

. BAB II : TINJAUAN uHUH PERUSAHAAN

_behan referensi dari perusahaan.

.ffﬁProdukt1v1tas Karyawan-

”;ﬁyhi sebagal Judul skr1951, pokok permagala_

"ifhan, metode pengumpulan data' ang

lserta 51stemat1ka penullsan skr1p51

: :Pada bab dua,:akan dlaelaskaﬁ mengeﬁal t;nQ;;f

f :qauan umun’ Maaalah Kartlnl yang mellputl ik

' -lsgjarah berdlrlnya‘,pepusahgam,‘m-struktur :'. ;
:"Qrganisasi. éerté_keg@atan da;i~~p§fusahaan_ f

NG/

BAR.IIT - TINJAHAN TEORITIS

Bab ini merupékan landasan teocri dimana akan
menjelaskan tentang beberapa pehgertian Ha~-

najemen Personalia, pengertian insentif dan




"tuauan;z-pémberian"insentif Jenls Jenls?

tkerja.

. BAB IV i

' *V:;KARTINI

[cara pemecahannya _gﬁg

- BaB .V?;l“KESIHPULAN.ﬁAN,sARAﬂ2i?

: ﬁinsentif': teorl produkt1v1tas dan faktorm-fﬁ ~3'

 faktor. yang mempengaruhl S produkt1v1tasffi  

_PEMBERIAﬁ INSENTIF DALAM USAHA ﬁENINGKAT~ ff7:
3?;KAN PRDDUKTIVITAS KARYAWAN PADA. MAJALAHfi'\

._.Dlslnl: akan'.dijéiéékﬁﬁ ?méngeﬁéiwﬁ*tuSﬁaﬁii_ﬂ.
 pember1an 1nsent1f kepada karyawan,:.genls~;3f
':_Jenls _1nsent1f_ yang dlberlkan, pengaruhf€f  
“ 1nsant1f terhadap penlngkatan produkt1v1tasvf;  :
 kerJa | karyawan Maaalah Kartlnl t“ serta:;

'.fmasalah yang dlhadapl oleh perusahaan danff: 

 Dalanm -bab':térékhir'ihi,j penulisf”manéoba'ﬁi_]
~:_;menarik beberapa kesimbulan dan”ﬁméhgajukan"f"
';'saran yvang: dlanggap perlu berdasarkan hasalwf{ {

=- _pembahaSan yang mudah mudahan dapat menJad1  .

bahan pemikiran dan sumbangam p051t1f bagi -

' 'Magalah hartxnl.dalam menentukan keblaaksaw 'g
'_'1naan pemberlan 1nsenu1f untuk menlngkatkanlif_ 

produhthltas karyawannya




BEB II

TINJAUAH UHUH PERUSAHAAE

A Sejarah Besdirinya Pe@é&ﬁ?éﬁ_ o

Dengan 2ﬁéﬁ§agﬁil nama darli_éeofang .éelopoz_¥f£E 
 ':eﬁ?né1pas1' Wanlta di Indone31a yaltu R A ' Kartlnl,: f? "
ifsekltar.;lﬁ tahun yang 1a1u 1ah1rlah 'sebuah bacaan-*”;° 
'“;yang dlberl nama Kartlnl ﬂagalah Kartlnl. merupakan
'_salah _satu magalah yang mempunyal konsumen sebgglan‘
besar adalah wan;ta _ | | : L%  :.
_' EdlSl_ pertama magalah Kart1n1 terblt pada _
tanggal 10 November 19?4 yang dlterbztkan oleh Yaya~_ 
IISan Pratama Sari atas dasar Surat Iaan Terblt {SIT)
- Ne. @;457/§K/DIRJEN P.G/1874 tartanggal 25 Oktober
1974, | | .
| ﬁ_ Bermula dari sebuéh_ rumal  makan, - setahun
#emudian meﬁ?ewa gedung yang berlokasi di Jln. Garuda
- BOo. B2 Jakarta Pusat. Jumlah wartawan pada saat ity
sekitar 70 orang dan dlcetak d1 PT. Garuda ﬂetrop011~
tan Press. N ' |

Pendiri Yavasan Pesteome Sari—adalul SEREEAET

berikut
1. Drs Lukman Umar

2. Willy Risakots




,_Daoka P?lhatln_[_ S
.;Tltl Sald Sadlkun
; H0chamad Ashurl

Lﬂ%urtaal Tlrtosanyota

Ne e e

Q D Tam DBP Goeltom.:  =ﬁanV5'

'fPada awal penerbltannya dlcetak 1 SEQ exam~

‘dengan

"';1émbéf' Pada perlode 1n1, magalah Kartlnl- mengalam1ff  

7[ 7kemaJuan dlmana ha511 prodnk51nya mengalaml kgnalkaqfi;'

5%%f1”yand pesat darl tahun ketahun

Tahun kedelapan, tepatnya Februarl 1982 ter3a~f :'

:sebanyak 55 ;  

:?d kemelut *antara para pendlrl‘ yang menyebabkan}  _

'"";ffplndahnya 1oka51 ke’ Jln H Baplng Raya HO 39 Clra*; ﬂ'

-ﬁqeca$g Jakarta Hanaaemen ma51h tetap dllakukan olehfyj

f'fYayaqan Pratama Sarl,:tetapl percetakan pindah ke PT

 ;De1a Pratasa

Dengan plndahnya ke lok351 yang baru,: terjadi-:,zr

1m_kekacaman3-managemen sehlngga menyebabkan penurunan_..

"-kualatas.j maaalah / kaxt;n; 7 yang ;L mernsatnyaf::'

ft}'Jumlah pengualan. Selama empat tahun managamannya"
,ma51h mengalamz kekacauan ~
| Anrﬂl 1988, melalui proses gengadilan_ vang

”mamenangkan _para  pénggugat, vaitu pemilik pertama

'-majalah Kar%in? VaRg-dipiupin-oten-Tvs” Lukmah Unar,

maka majalah Kartlnl dapat diambil allh kemball
Perubahan Secara keseluruhan, kemudlap"terjam

di. Dengan Drs. Nerdy SH sebagal notaris dan .akte

notaris No. 31 tanggal 29 April 1888, majalah Kartini




g

' be£ada. dlbawah managemen PT Sarana-'Bhaktl Semestaf ”'

‘?Yén?' berloka si dl Jln Garuda no B89 Jakarta Pusat ;1
}Percetakannya kemball dlperoayakan pada'CET Garuda;7
.ZHetropolltan Press | _  :
Pernbahan manaaémen. yang tersadl '}ni tldakj;i
ZA{lagl menggunakan Surat Ialn Terblt tetapl- denganﬁi;
.ffSurqt Keputusan Hentrl Penerangan Republlk Indone 1a i 
No. 177/SK/MENE’ER/SIUPP/D 2/1886 tertanggal 17 Hei
 1986 pemlmplnnya Drs Lukman Umar dan Bram Tuapattl-tf
fnaya sebagal penamggung Jawabnya |* o

Setlap perusahaan dldlrlkan mempunyal tujuan

antara laln untuk mendapatkan keuntungan yang maks;~__

mal, demlkla“ pula dengan PT Sarana Bhaktl Semesta;zl

:‘Pada saat 1n1 dengan pengelola PT Sarana Bhakt1f ;,

_ Semesta, mdaalah Kartlnl mengalam1 perbaakan__mutu."
'Usaha ‘vang dllakukan untuk 'memperbaiki" mutu dan

melakukan pengembangan antara laln dengan ﬁ

melakukan penelltlan untuk mengetahul selera ﬁasya?_'
‘rakat dan memberlkan masukan kepada redak51,. o
- melakukan pengamatan untuk mengetahul golongan
_'masyarakat mana yang akan menaadl pembaea, _ o

~ melxhat_ persaingan pasar,'--yaltu masalahf lain

vang dianggap sebagai pesaing untuk “melakukan

perbandingan,
-~ mengadakan pembaharuan“pemoaharuan sepertl teknolaw :
81 vang dlgunakan harus -dapat menungang proses

kerja dan produksi,




 ':dar1 sebelumnya Maret 1892 redak51 magalah

'"fzgslrku1a51,

-  ourat keputu anj yang baru, sepertl dlaelashan dlif

_fkeglatan yang terhoordlnlr secara sadar Jadlif

5;hd1tanda1 dengan adanya lokaslVbJ ¢£ :

tﬁfpl dah ke

5_13 maaalah Kart1n1 _mengalamlk perubahan

 =brgan1sas1 dar1 mu1a1 dmdlrlkannya hlngg

__Struktuilﬁfganiéﬁéi il

Kemaguan yang dlalaml oleh_ maQalah Kartini

.ulok331 Jln Pulo Kamb;'g.

flgdgstr} Pulm_Gadung, Jakarta Tlmur '

promosz, personalla,

wﬁ fJ1n Garuda no 68 Jakarta Pusatn__ _r_%

Dengan adanya perubahan secara keselu U

'.atas, maka PT Saraﬂa Bhaktl Semesta sebagal pengelc{“':?*x

struktur;ﬁ

sekarang

.Organisasi fadalah '5suatu5‘siétéﬁ i keglatan-f j'

orga-

‘nisasi merupakan sebuah lembaga atau alat yang dlgu~,]f_ .f
-nakan oleh -anggota organlsa51. Menurut James  AF.

Stoner, Charles Wenkel pengorganisasian dapat diarti-

'ikan sebagai berikut

"Pengordanisasian dapat diartikan_' sebagai
suatu prosses penvesuaian struktur organisasi,

T sumberdesye-danr - Timgkhangan Srruktor
organisasi dapat diartikan ssebagal susunan
dan hubungan antar kamponen homponen . dan
posisi dalam suatu perusahaan”, 1)

1) James A.F. Stonner/ Charles Winkel, Hana-
gement, terjemahan oleh Wihelmus ¥. Bokowatun SE dan
Bosco Carvalo, CV. Intermedia, Jakarta, edisi ketiga,
Jilid I, tahun 1888, halaman 352.




5kérja bagalmana p05151 dan fung51 atau kegaatan*yangi

ifjberbeda beda

_gagéhéng“ organlsas_ f f, memgerllhatkaﬁ":hdbﬁﬁgag
bolaporannya.

:vatanau

'“;fftanggung Jawab dan wewenang anggota anggotanya,. makai?f

"7sttruktur organ15351 dapat dlbedakan @enagq;1~empat_b*

'  bentuk yaltu'krfn"'“
:3“ ;fStruktur Organlsa51 Garls .....-
,;Struktur Organisasi Fungslonal

. Btruktur. Organlsa51 Garis dan” Staff

if&{bnzwf

’xStaff o5 )

T_igd? 1f*Struktur Organlsa51 Garls

"'5;Ia1ah suatu bentuk organlvasa- dlmana Chlef":
'Execmtlve dlpandang sebagal sumber wewenang o
“-lemana' segala keputusan dan . tanggung Jawab."

':ﬂ_fberada pada satu tangan, Yaltu kepala eksekuf ?:

bif.
Ad.‘Z. Struktur Organisasi Fungsional.
Pada struktur organisasi ini, setiap atasan

memiliki wewenang untuk memberikan perintah

dar1 pola hubungan keraa ' serta.

;fStruktur ! Drganlsasl Eungs;pngl_ dan ' {'

kepada.....bawahan— - SEDERANENE “adE nUbUTgENTYE

dengan fungsi atasan tersebut. D@ngan_ demiki-

2) H.Manullang, Daqar ~daser Manasiemen, Ghalia
Indonesia, Jakarta, Cetakan. Kesebelas, tahun 1885,
halaman. B9,




'fﬁfStruktur organlsa51 1n1 pada umumnya dlanut”“°"

3gﬁoleh -organlsa51 besar dlmana:'organ153513_iﬁif

'”ijfmemlllkl

.%ffperintah hanyalah pzmplnan,; sedang stafff:f_ﬂ

'v hanya1ah sebagal pembantu plmplnan;"¢f  “f_ j; f;

“ﬁ[ﬁftugas perancanaan, memberlkan nabehat

_ 5ﬁlalﬂ laln yang serupa dengan 1tu i
f fi éd;¥4;TStruktur Organlsa51 Fungszonal dan Staff
g ff;Struktur organlsa31 1n1 imerupaixan komb153517f;f';
' ;antara struktur 0rganlsa51 fungslonal denganffﬁL
Hﬁ'7ﬁ$truktur organlsa51 garls dan staff _  |
}E_Berdasarkan:  bentuk bentuk forganlsa51 -{¥ang  ; 

jtelah _d1u1a1kan d1 atas, dapat dlslmpulkan bahwa

"*bentuk struktur :organlsa31 pada Maaalah 3Kartini?ﬁ*'

'5$fada1ah bentuk organ;sasz garls dan ataff

”ijugas, .wewenang dan tanggung Jawab setiap T*:
jlbagian organlsa31 Maaalah Kart1n1 yang terdapat d1. ?:“

. dalam struktur organlsa51 dapat d111hat pada gambar 1

':halaman 14 .
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'j"wewenangnya dan mempertanggung Jawabkan :segala

"ﬂ ft1ndakannya kepada pem1mp1n umum,

s myang berhubungan dengan opara51 parusahaan,?f:”

."‘7fmembawah1':;;Tﬁfj]?ﬁ-
 §-

*” T* mambuat order

fmengawasz dani mengendallkan_ segala o keglatan'

_memblmblng,_memblna maupun memprom051kan' karya—:'“

Fod
TR i ¥

jmelakukan tugas tugas manaserlal salama pergs§~

*” "haan_ mengalankan usahdnya sesual' dengan batas- SRR

'Waﬂ-yﬂng~berpresta51,
-mengadakan' keraasama dengan pemlmpln redak;l.j;fi'_
'dealam mengorganlslr keglatan perusahaan.;,f“”

'5fPem1mpln perusahaan dalam melaksanakan tugasnya”*_iﬁf

Kepala Baglan Slrkulasz

_kepercetakan
-permlntaanj'atau kebutuhan agen agenr‘ﬁajalah'-f'i“”

Kart1n1 yang dlketahul oleh dlrERSl'Af f”‘ S

'j— mensual :produk ke pasar mela1u1 agen agen_ 

dan memberhantlhan agen agen dengan persetum  fj:“f*

-;m__an _pemlmp;.n, HARMA': Wi

- mémpuat ldaftar pendlstrlbu51an maaalah dan

: mambuat : laporan berka133 kepada 'fpemlmpln'
Perusahaan

Kepala Baglan Humas

- bagiam ini selalu berhubungan dengan 1ing—
kungan luay perusahaan,_-yaitu_ membe;ikan
informasi tentang kegiatan perusahaah;

~ mengarl informasi yvang diperlukan bagli kegiat-




‘an'perusahaan,

f:f-merencanakan kelkut sartaan sponsor dida-—

x4

'?_menaaga hubungan balk dengan masyarakat luar -*'

 ﬁ-menyusun rencana keraa-promasi'

f_lklan melalul medaa massa yang laln,

Kepala Baglan Pr0m051

.f-mengadakan' sarana; keglatan prom051, antara’ -

-laln mengadakan pameran, sayemhara, memasang_ x

'lam  suatu keglatan tertentu dengan persetu% fh
juan pBMlmpln umum, :
Kepala_Bag;an Iklan |
~-ﬁe£encanékan kegiatan: ik1an .dén menerima

. pemasangan iklan,

- dengan aktif mencari pemasang iklan, yang_uf

ingin mema&ang iklan di maaalah Kartlnl

Kepala Bagian Renangan | .

~ mencatat  penerimaan dan .pengeluéran vang
terjadi dengan mencantumkan nomor urut dan
‘bukti-buktinya, = L

- bertanggung; jawab atas keluar  masuknya
ﬁang harian,

- menyiapkan kwitansi atas faktur yang diteri-
ma dengan bagian iklan atan atas setoran

pivtang.

Rapalsa.Bagien Persorralibas Yo

-~ menerima dan memberhentikan karvawan
sezual dengan keblaaksanaan perubahaan,

- melakukan pembayaran ga31 pegawai,




mY*;_g;;rL:_s - ru;;acd a.u:..c:.c. a.d.u pwsdwdl, '

B meyedlakan segala . sarana dan,“ -prasarana .

untuk keperluan kantor, :Hfﬁﬂff'_ﬁf', z'
;fj— mengurus sagala perlalnan._.f-f-;p-

. Pem1mp1n Redak51

Tfﬁ§ melakukan fi tugas tugas manaaerlal selamaf“ 

@Tfmenyangkut kelancaran5penerb1tan magalah sesﬁéf

“"T Hdeng¢n bata ,wewenang d&n batas kEWdalbannya’””

'-}&1bertanggung - Jawab ;flmengenal ; materx :; daﬁ{Tf7

"-ff_ u1asan darl maaalah kepada pemlmpln umum,_"

L menyusun pragram keraa

',fSEtlap ed151 yang dlkeluarkan,

'2: %!memb1na dani i'men3aga ; hubungan yang balk, S e

'fdengan departemen Penerangan, Persatuan Hartawan §¥3

”LfIndone51a maunun 1nstan51 lalnnya"

'f} €_mﬂmb1mb1ng,¢f'memb1na dan meﬂgarahhanf quyawanfg.__
" da1am llngkungan redak31 maaalah maupun -para  

 waztawan -agar dapat menlngkatkan produktivitggﬁ_

kezsa. | | |

, Pemimpin. fédaksi membawahi.ﬂaﬁééing Editor vyang

'”.b@rtugas : |

S memeriksa dan memperbaiki penulisan dan gaya
béhasa dari artikel sesuai dengan ciri khas vang

biasa digunakan oleh majalah kartini,

a:edakszonal 'ﬁﬁﬁqﬁfi

- = menentukan banyaknyva tulisan ataun artikel vang

disusun oleh staff majalah,

- bertanggung Jjawab kepada pemimpin redaksi atas .




hasil'yéhg*dicapai:'"

a.

'ﬁSedanghan dalam menaalankan _tugaSQVa, ;Hanagingw_.

'”Edltar dlbantu oleh

Dewan Redak81 yang terd1r1 dar1

1)LTRedakbz Tugasnya,

'_} ~-membmdt/murancang art1k91 5esua1' ‘dalam

bldangnya maazng maslng,
- ~ mengusnlkan :artmkel unth “ditampilkan

pada penerbltan majalah

--32).5Dokumenta51

- ~ membuat foto untuk dliampllkan bersamnaan

dengan sebuah artlkel

4 3),'Artlst1k

9f me1akukan perancangan terhadap foto
?{ maupun gambar dar1 suatu artlkel
e memperlndah : suatu . artlkel ﬁdar; segi ;f

kom903131 bentuknya

Q;Sekretarls-Redaks1

';fYang bertugas antara 1a1n mencatat 'semua _}n:e:~

':glatan_ vang t&rgadl_ dan berhubungan 'dengaﬁ-

_ majalah Kartln;.

Staf.Khusus”

'__;Nerupakan_:Orang—orang'yang:bertugaS'-menaﬁgani'

rubrik tertentn dslam ’?'—"j‘il&h.ﬁmb Loyt misaltirys

tentang tanya jawab kesehatan, rubrik kecantik-~

an dan sebagainya. Biasanya vang disajikan .

~berupa hasil koresponden dari pembaca.




Bhakt1 Semesta sebagal

:]:Sarana

:srﬁ_jmagalah yaatu

 u7ﬁ1'mMa3a1ah Kartlnl

3”merupakan3 dealah Wanlta yang

iff@karenae barlslkan cerlta cerlta tentan

Vfgkeluarga yang sebenarnya

ff;zngaaalah Amanah

' ;”fyéng berlslkan tenﬁaﬁg keégaﬁa#n khuéﬁsnya._ggﬁﬁa: ?14”g
'.‘-‘Islam : | : . . T LR - T
':Q;IPustaka Fartlnl
Jmeqarbltkan -cerpenfgerpen,'fnove;_;aan_  bérbagai

- resep masakan,

4. Majalah Ananda
__yaitu majalah yang menyajikan cerita -éngkfanﬁk

&ehlngga konsumennya adalah anak anak

5. ﬁa;a}ah Fanasea

.iﬁ-' | ' adalah'méjalah vang mengulas tentang kesehatan,

6. Majalah Asri
menyajikan dekorasi rumah, séperti cara mengatur
rumah dan taman agar kelihatan menarilk.
Keseluruhan majalah tersebut di atas dicetak

oleh percetakan PT. Sarana Bhakti Semesta.




Haaalah hartlnm adalah salah satu medla 1nfor—:”5

;ma51 yang dlha51lkan oleh PT Sarana Bhahtl Semesta,  ; :..
.3vd1terb1tkan dua mlnggu sekall ﬂ Karyawan.;3magalah5aif: 

.'Kartlnl sebdnyak ZEB orang termasuk dldalamnya adalahifjfﬁﬁ'

"'fpar& wartawan

ff'Dengan mata'7"Ada a;:ﬁageiai" tldak**'” B

Z maJa1ah 1a1n "maaalah Kartlnl selalu berupaya mempe—

' 143ar1 -salera masyarakat Pembaca .maaaldh Kartqn,;_fﬂyf

:féebaglan besar' adalah kalangan menengah kebawah:};ii;”

J'khususnya. ?ara wanlta Pengkhususan konsumeni.wanlta

Aty dllakuka” kare“a para Penellt1 menganggap “kaun o

‘1 1bu mempunyal banyak waktu dlrumah Mereka yang tldak.

'ﬁﬁ_bekeraa mcmlllkl banyak waktu 1uang setelah mengeraa-

.- 3_ .Pekergaan rumah tangga, sehlngga mereka ;1tu1ah: 3.;3:

' Yang dlanggap konsumen pallng tepat bagl maaalah }fl€f-
Kartlnl 3 S . % AN

:Dalam penyaazan berlta, majalah Krtini_:iebih

banyak ménu1ls tentang berltamberlta'-éktual -yang _
Vsedaﬂg ramal dlblcarakan,'sepertl klsah—kisah fnyata
""yang terJadl dlllngkungan keluarga Penyajian' infor—

. masi berupa l1putan yang aktual 1n11ah yang mengadl—

~kan maaalah Kartlnl memlllkl h3511 produk51' yang

besar.

”:Seiain berita-berita 'yang “aktual, B maaalah

"Kartiﬂi aﬁg& manyagzkan maadlah kewanltaan ;aeperuljf 

mcde, magakan dan artikel- artlkel rlngan 1a1nnya
Baik tidaknya suatu' baeaan yang dlsaglkan'

sangalt tergantung dari keﬂrampilan dan kr@atlfltas




'Vikeraa wﬂrtawan; sebagal pencar1 infofmaSi
'ﬁterclptanya suatu tullsan yang akan dlterbitkan'

:fsuatu ed151 akan dauralkan sebaga1 berlkut-

-* li1 DllakUkﬁﬂ ;}rapat _ lengkdp / rapat pleno Sétu‘"'"

'ifmlnggu sekall Dlslnl'seluruh wartawan, redaktur,

Tff?pem mpln redaksa, pemlmpln umum hadlr dan mengaau— f'5

.7;fkan

gagasan tentang berlta apa yang akan dlsaslkan.:-'”
'H'Pada edlsl terakhlr e . |
_g{;Semua gagasan_'_telah dltampung, reporter 'kelpar

:  dar1 ruang rapat Rapat dllanautkan oleh redaktu:

-yang mengevalua51 masukan—masukan darl: péra re-
g'porter dengan beradu argumenta51, Dalam rapat ini
'dlputuskan_ mengenal artlkel yang akan dimuat dan
:akan dlketahul beptuk_ da:1.~maqglah ;yang akan
_dlnerbltkan | | - En .
3. Rapat .para manéging neditor dan ﬁemimpin. redak-
si. Herupakan rapat yéng terakhir dilakukan.
_Eihadiri oleh empat o:éng yang.terdiri dari pemim-

'Qin- redaksi, managing editor bidang kewanitaan,

managing editor bidang feature, managing editor
bidang ekslusif. Pemimpin redaksi melihat artikel

vang akan diferbitkan dari tinjauan nasional, yang

dimaksud disini misalnya artikel tentang susatu

peristiwa, harus dilihat apakah ada unsur SARA
(Sukn Agama dan Ras) vang harus dihindari. Jadi

disini keempat orang itu harus dapat menyeleksi

artikel-artikel yang akan diterbitkan agaf didapat




_:;22; 

Cbaik.,

 hari.

"; Se1esa1 mereka mendapatkan berita, untuk menyele—_f'

”  2 sampa1 3 harl Kemudlan d1serahkan ke edltor
'fsl'Edltor 7'1ini; bertugas mengedlt atau -memperbalkz
”_dan memparhalus bahasa darl tullsan yang dlserahw

' kan;: f

f:tik - Dlslnl_ naskah dl_ settmng danf selanautnya

f3dlserahkan kebaglan percetakan untuk dlcetak
| Selaaallah suatu proses produk51 darl magalah
_Kartlnl Pemasarannya dllakukan dengan pengualan ke
'jagen agen | Agen: yang dltugaskan _untuk memasarkan
:produk harus merupakan agen yang dapat dlpeerYa,
'_sebab PT. Sarana Bhaktl Semesta. menggunakan sistem
tidak kemball dalam memasarkan produknya Yang dlmak-

-sud - tidak kemball dlSlnl adalah blla maaalah sudah.

:penyaj;an finfcrmasi vang benarfbena;_bg#mutu;3dan,““'

.'Setelah  rapat dilakuhan, kemudlan pemlmpln redak— .;_j
51 memerlntankan para wartawan berpencar ke sumber e

*berzta untuk mendapatkan 1nf01ma51 tentang berlta,fﬁ

'i3yang akan dltulls Iﬂl dllakukan selama 3 sampal 4fo“f “

:°'-sa1kan artlkel berupa tullsan, mereka dlberl WaktufT ffc

'7,;?rQ$es'- selanautnya dltanganl oleh baglan artis~ 5_f5

ol
R

lepas—di pasaran, tzdak ada 51stem pemgemballan

Apabila magalah iersebut tldqh 1aku, rBSLka d;tangf
gung oleh agen o | SRR
Untuk sistem penjualan yang demikian  hanya

mungkin dilakukan oleh Perusahaan majalah vang.  sudah




‘"”Tmagu dan berkembang Sampal saat ini masalah Kartlan

'fifmemproduk31 'Sekltar 18@ BQE sampal 2@5 ﬂﬁgfﬁ

j?yang tergantung darl permlntaan agen -f gf:fZ

LQZ Luar Jakarta mencakup ”%Qg:;j;

7:;terbanyak adalah Surabaya kemudlan menyusul Bandung

HT}morwtlmur

exemplarj 

Daerah pemasaran magalah Kartlnl mellputl

  1 Daerah Jakarta mencakup 69/

fUntuk 1uar Jakarta, yang merupakan konsumen;

'7  Mela1u1 agen, pemasaran magalah Kartlnl meluas kese—' R

;Hluruh prop1n51 dl Indonesma termasuk Irlan Jaya dan'J‘"'"'

Keglatan'iusahé““1ainﬁ?a1y?ﬁgg:dilékukdn.fﬁlehu_J"

5_'ma3alah Kartlnl adalah }

:;jiijeglatan Pram051

'Keglatan ini tldak terlepas darl keglatan penerb1~
itan. W atan | prom051 dlslnl adalah mencari
plhak plhak perusahan 1a1n yang 1ng1n memperkenal—

__kan produknya melalul magalah Kartlnl

.erKegldtan Iklan.

Kegiatan periklanan @ni.adalah untuk mencari pihak
luar vang berkeinginan untuk memasang . iklannya
..Pada_penérbitan majalah Kartini, }j;"J

Selain itu majalah Kartini juga-m&mperkenalkan

diri dengan memasang iklan di medla massa yang lain

sebagai sarana penunjang disetiap ferbitan - majalah

"sehingga majalah Kartini makin'berkambangﬁpesat,




BAB III

TIHJAUAH TEORITIS

Pengertian Hanajemen Personalia

masyarakat yang ,seléiu*

'~=5§idéléﬁi _berkembang,

'fmanusia senantlasa 'mempunya‘ ked'dukanf;

:”Epentlng  Suatu5

;saha akan dapat te u'

f;sumber anu51anya terkoordlnlr

:fsehzngga‘ dlparlukannya{

[$uat9;manaqem yang  dapat

ﬁ :mengaturnya”¥jf*”

:Dengan adannya ﬁéﬁéjebeﬁ’ sebdgai -éenéafgf'

. manus1a dlgerakan kearah yang<te1ah dltentukan oleh'

J, ~p1mp1nan perusahaan. Tanpa adanya managemen yang balkif.

 5@§nus}a akan bekeraaztanpa aturan sehlngga  §kh;rnya7Zf:

semula"telah dlrencanakan daﬂffaigfﬁrg

'dengan seksama akan gagal Dengan demlklan manaaemenu Ei;-

“J; merupakan_'suatu alat bag1 organlsa31.te utama dalamfi;f

;mengatur orang~arang*

Sebelum membahas Managemen Personalla {Personme

 Léi Management) 1eb1h dahulu akan dluralkan .mengena;;'

pengartian dﬁn_f‘iaf"?n1c1 dar_'; mﬂhﬁggmgﬁ nmum...Definisi

"-.manajemen menurut_Geqrge R._Ter:y ?ang disadur IQlE?M
-$é§wota_yaitu T
"Manajemen adalah proses vang khas yang ter-

diri dari tindakan- tindakan perencanaan, 

24




'3pengorganlsa51an,*-menggerahan dan pengawas—i
San, . oyang . dilakakan untuk ‘menentukan serta .
__mencapal sasaran-sasaran-yang telah dltetapw-:.j,g
‘kan--melalui- pemanfaatan 5umbe* daya manusia
-_serta.wumber lalnnya ¥ 3} TR

-

-uudangkun m@nurut Drs. ﬁdnullang def1n131 manajemén

ﬂ;j;adalah

Mandgemen 5ﬂ'adalah 11mu yang mempalaaarz.“J" s
-perencanaan. dan pengawasan - darlpada human -
rebources lebih dititik. beratkan untuk menca- -
pailtujuan yang talah dltentukan terleblh"
dahulu'" 4y . L

Dari ﬁeflnisi: di ataé maka -dapat dlanbll f'
5;keszm9ulan bahwa sumber daya manus;a merupakan salah'
 satu sarana bag1 managemen dalam melakukan keg1atan~
nya untuk mencapal tuguan yang telah dltetapkan.? ﬁ .'.2
| Untuk ; memaham1 pengertlan dari ;Zmaﬁasemeﬁ
-epéfsonalla,,; perlu dlketahul kedudukan_ .ﬁanéj§¢eﬁ
_fipersonalla dalam 11ngkup manaaemen unum, }jﬁghéjeﬁen
' :personal1a g merupakan sub bldang darl .manajeﬁen
;umum,{ yang melaputl bldang managemen_ pemasaran,'
'managemen produk51 managemen keuangan dan manaagmen
ﬁpersonalla | - | ~ o
Managemen personalla 1eb1h memfokuskan -“éer» 
;hatiannya pada unsur keglatan manusia terutama yang
'menyangkut 1nput dalam suatu organ15351 yang dlharap—

kan dapat menﬂhasllkan, mempertahankan dan .mEﬂEGM"_:

. 3) Sarwoto, Damar-dasar ngar15651 dan Mana1e~
nen,  Ghalia Indonesis; - Jakarta, “Cetakan " Kedela
ban,tahun 1881, halaman. 46, © - . T

4 M. Manullang, Manajemen Perqonalla 4 Ghalia
Indonesia,Jakarta,Cetakan ernam, 1881, halaman.lﬁ.




lbangkan outéut.darl peruséhaén
. Pengertlan dar1 manaaeﬁaﬁ éersonalla dapat- T
, 61kétahu1 darx dEflnlsl yang dlkemukakan oleh bebera~};f-;5
' fpa ahll an*ara 1&1n_: | G

'wlf;Menurut The Lzang Gle

SR “Manaaemen pers nalxa adalah segenap aktmvmtas.g;‘,__
o yang bersangkut pdut ‘dengan masalah- penggu~agj~ﬁ“
naanj *enaga kerja manusia dalam ‘suatu.- usaha_*'
keraa -sama untuk mencapal tuJuan -tertentu.
5) : . . :

j2;'Menurut Gary Dessler

“Manaaemen -Personalla merujuk pada konsep-

- konsep dan - teknik-teknik “yang ‘diperlukan
untuk ,melaksanakan- tugas . manajemen dalam

. - aspek manusia atan- - pegawal yang mencakup
 analisis pekerJaan, perencanaan .*"kebutuhan
“tenaga kerje, seleksi,: prientasi dan training
pegawal baru, manajemen upah dan gaji, penye—

- diaan insentif ‘dan keseaahteraan, dan pe-
ﬂnllalan presta51 keraa 6)

3. Henurut Drs. -Alex S Nltlsemlto adalah :
"Hanajemen Personalla adalah suatu ilmn  seni
untuk melaksanakan antara lain perencaniaan,
_pengorganlsa51an, pengawasan, sehingga efek-
tivitas- dan _eflslen31 personalia dapat di-~
“tingkatkan semak51mal mungkln .dalam peneca-
paian “tujuan.” 7} = St e
Dar1 def1n131 deflnlsl dlatas dapat dlketahul

bahwa dengan adanya manajemen personalla diharapkan

adanya kerjasama yang harmonis_antara plmplnan dan

5) Ihid. halamam 15,

_ 8) Gary Dessler, Personel Management, pen-
terjemah Agus Dharma. SH, FPenerbit Erlangda, Jakarta,
"Cetakan hetlga tahun 1884, halaman.2. - . :

7) Alex S. Nitisemito, Manaﬁpmen Personalia,
Ghalia Indonesisa, Jaharta, Cetakan Kellma tahun 1885
halaman. 19. o '




:[ka*yawan yang akan menlnﬂkatkan galrah xerga,;

_aemlklanr berartl pencapalan tuauan perLsahaai

'lsahaan 'péilu?_mepgetahul fun351-xungs¢ ”anqaemenz;_;

Fungs=—fun651 managemen persana11a'

Dlperson 1i

menua':'

-eru_EdW1n B Fllppo dlbagl manaadl 2 yaltu

"”fl,ﬁﬁhng51 fung51 Fanaaemen
. " ia. Perencanzan (planning)’ e
'b Pengorganisasian. (orﬁanlzlng)
- -Pengarahan® {dlrec;lng) -
. -.d Pengendalian (controlllng)
2. Fungsi-fungsi Operasional | = ’
~~_'a;,Penﬁadaan tenaga. keraa.(p*ocuvement)
. bi Pengenbangan (developmen*}
. olc.iKompensasi -
d. Integrasi. Wi
_ e;ﬁ?emeTzharaan (malntenance)
£, Pemutusan. . - hubungan kerg
-»-?{separatzon) 8} e

managemen ‘Jf'

  £d 1 Fung51 fungs;

\ ":fYang dlmaksud fungsm managemen.adalah -fungsi  iV.

; yang mempnnyaz wewenang kepemlmplnaﬂ terhadép
personalla.-laln; Dalam. hal 'ini direktur,
kepa?a baglan atau penyelﬂa adalah orang-orang
vang *mempunyal EpQSlSL- manaser;al (dlsebut

sebagali Soenrend MAnAter) . oEaneg.. e rnnnresd . dan
£ o x £ 2 ¥

menjalankan fungsi manajerial. Dengan demikian

8) Edwin. B. Flippo, Personnel Manzgement,
penterjemah Hoh. Hasud, Penerbit Erlangga, Jaksria,
Cetakan keensam, tahunVlgsﬁ, halaman. 5.




:f énajer'perscna1ia aaalan seo* ng manasev 3&*

man 8.3 EE]Il@"l um.m

Fundsa fungsl mﬂnaaemﬁn 1Lu tnrd ri;dari“;ﬁ-*

'{pereﬂcanaaﬁ (planﬁ¢ng}

eren anaan o erartlr

3§sasaran yang Lelah dlsusun oleh pﬁrusanaan.
jPengcrganlsa51an (organ;z;ng)

'fépabzla seran;halan tlndak31 telah ditentu-

' kan, or ganlsa51 harus dlsugun untuk melak~

f_isanakaﬁnya._ Grganlsa51 adalah _alat untuk

~mencapai - tugu_‘. J ka Derusahaan telah

”menetapkénffundsz fung51 personailq terten-

 tu maka manajer persona11a harus membentuk

'.suatu organ15351 dengan merancang struktur

"f antara pekergaan, personalia dan faktor-

ktor ;1s;k.

Eengarahan (directing)

Fungsi berikuinya dalam melaksanzkan renca-

‘na adslash fungsi operasi vaitu melakukan

pekerjsan. Secarszs umum fungsi pengarahan

ni...berarti nangusahakan. - karyanan .aniilk

A

'tharus: menaalankan dfungs;f&ungsi-,dasar tdari:”

penentu_n .Lp:ogramjﬁff

'hxpersonalla yang akan membanhu Lercaaalpya~5

e

bersedia bekerja secara efektif.

Pengendalian (controlling)

£

]

Pengawasan vaitu mengadakan pengamatan

g

terhadap pelzksanaan, membandingkan dengan

rencana dan mengambil tindakan koreksi jiks




penylmpangan}'atau

S terj 'aa j.

e Q_pengendallan'adalah fundsl manﬂaerlal yang  f

'Tfﬁberhubungan dengan pengaturan keglatan agarﬂfd*“

'dﬁsesual dangan rennana persenal;dj;:yang_*

'3ﬁfsebe1umnya telah dlrumuskan berdasarkan:;f ff7

'?1anallsls terhadap sasaran dasar organ1sa51. G

Ad 2 Fung51 fungsz Opera51onal

gFungsx::1n1 tldak mempunyéi. Qewénang untuk_'”
 'mcmer1ntah melaankan hanya menerlma tugas _dag-*“hk
:menaalankannya dlbawah : pangawasan_‘ fungéi
' }mana3aman. ._ i _
'Fungﬂl fun gl operas:cnal mellputxij
Pengadaan tenaga keraa (prmcurement}
Adalah beberapa usaha untuk ' memperoieh
jenis dan jumlah vang tepat dari personalia

vang diperlukan untuk menyelesaikan =zasaran

crganisasi. Hal-hal yang dilakunkan dalan

an-darieade e P e Rt AR SR B e daya

manusia yang dibutuhka i dan perekrutdnnya,

PR O seleksi serta penempatan. Penentuan sumber

daya manu51a vang dlpeflukan harus berda-

g

darkan pada tugas-tugas vang tercantum pada




}aHCQﬁéén. pek@rgaan Vang dltentukan"éébé“ ”.“.

f;lumnya Penentuan 1n1 merupakan keputusan'

-yang makln dlpengaruhl cleh tuauan"manaaer

E personalla. dalam memenuhl kebutuhan manu~”“

sia. ©

.lPéhgeﬁbéngan-(ﬁeﬁélopmehtj'

;'ﬁPengambangan merupakan penlngkatan' kétrﬁmQ

' p1lan'_me1alu1: pelatlhan- yang dlperlukan'
uuntuk presta31 kerga yang tepat

:Kompensagl (compensatlcn)

 angs1_ ini dlrumuskan sebagal  ba1a$..jasa
'yaﬂg memadai dan layak .kepaﬁa ;RaryaHan
3uﬁtﬁk sumbéngan mereka kepada tujuan .éfgam

:nlsa51. Balas aasa ini berupa gagl dan upah

: _serta_ balas Jasa tunaangan dan pelayanan

" terhadap karyawan.

.'Integrasi (integration)

Intregasi merupakan usaha untuk menghasil-
kan_ suatu rekonéiliasi (kecocokan) yéng
1ayék atas kepentingan-kepentingan per-
orangan (individu), mas&arakat dan organi-
saéi. )

Pemeliharaan (maintenance)

~Eungei penaliharasn.. karvawan herkaitan

dengan usaha-usaha mempertahankan kesinam-
bupgan dari keadaaan'yéng telah dicapai -
ﬁelalui fungsi-fungsi sebelumnya. :Aspek

utama dari karyawan vang harus dipertahane




.:ﬁ ﬁkan adalah slkap POSltlf karyawan_;terhadap

uﬂitugas dan pekeraaannya serta kondlsl fls;k

m,'karyawan

'}CPemlsahan (separatlon)

”“ ﬂ?é?.  adalah pemutusan hubungan kerﬂa;‘uhtgk*

.”ﬂfmengemballkan karyawan ke masyarakat

' 3;'fengeFﬁién.Inééntiﬁﬂﬁan}?uﬁuﬁnﬁrembé:;gn;lﬁééﬁﬁif%¢f-7"

Séoraﬁg plmplﬁan.:édaiaﬁ 5£#ﬁébwféﬁg315;kérjé;ﬂr
 Ldengan bantuan orang 1a1n Ea tldak menaalankam semua¥f “
jpekeraaannya sendlrl tetapl memlnta orang 1a1n :untuk.f”
manqalan&annya. dengan membexlkan tugas tugas hepada;

ka?yawénnﬁak. _. |

i Karyawan tersebut mungkln menaalankan peker—.':
,jaan yang dlberlkan kepadanya dengan balk mungkln
juga t;dak, Kalau karyawan telah menJalankan tugas

yvang diberikan kepadanya dengan baik itu sesuai

dengan yang diinginkan perusahaan. Tetapi jika tugas

yvang dibebankan tidak terlaksana dengan baik, maka

kita perlu mengetahui sebab-sebabnyva. Hungkin ia
Eu _ '.i_ perang  tidak manpg menvelssaikan tugasnya tetapi
mungkin Jjuga ia tidak mempunyal dorongan (motivasi)

untuk bekeria dengan baik. Menjadi salah satu tugas




"fydarl searang plmplnan untuk blsa memberlkan mot1vasx

"f; :(dor0ngdn} kepada bawahannya agar blsa bekeraa sasualf

h:.fﬁfmengemukakan bahwa ij;;nfﬁ

ij;dengan pengarahan yang dlberlkannya Gary Dessle ;

3"Mot1va51 merupakan hal yang sederhana karena:
S mrang orang coadae dasarnya te*motlva51/terdo.
rong intuk: berperllaku dalam cara. tertentu’
Ly aAng: pdlrasahan ‘mengarah kepada perolehanf
_],ganaaran Dengan. demlkzan memotivasi ‘BESE0~"
slrang -tenﬁunya ‘mudah, . usahakan. saJa wuntuk s

';ﬁhal Citus sebagal kemungklnan ganaaran (atau
: lnsentlf ) )_.”..‘ A, 3 : SRR e

Salah;'satu bentuk mot1vas1 yang_,_dlberlkanf

: f: yaltu- berupa 1nsent1f Insentlf adalah suatu rang~ Lt

.'*Jmengetahul - apa-yang- dlbutuhkan. dan gunakanf_ffff

.;sangan yang dlberlkan dengan tuauan mendorang seseom.,ﬂi

'y rang untuk bertlndak atau berbuat sesuatu yang mangam-

"rah kepada tercapalnya tuauan perusahaan
: 'f_Drs  Sarwoto dalam bukunya Organlsa51 dan
:”'Manaaemen berpendapat bahwa deflnlsl dari perangsang
~atau insentif adalah :

"Insentif sebagal suatu sarana motivasi dapat
.]dlberl ‘batas -‘perangsang - ataupun pendorong
‘yang diberikan dengan sengaja kepada para
pekerja agar dalam diri mereka timbnl sema-
‘ngat yang lebih besar untuk berprestasi bagi

organlsa31 " 1@) Y
Insentif dapat Juga dlzumushan sebagal suatny

pendorong dengan tuguan untuk membangun, memellhara

e
{2

B mEMpETRUEL T HETEPER S narapan karyawan, ) dengan
demikian dapat menghasilkan suatu produktivitas

tertentu.

9) Gary Dessler Up.eit, halaman. 328.
18) Sarwoto Qp.eit. halaman. 144,




Insentlf sebagal salah satu cara memotlva51'

Zharyawan termasuk keglatan operasaonal dzdalam fung51:-.t:f

fmanaaemen ' personalla Insentlf termasuk - dldalam 

- kompensas1 yang dlrumuskan sebagal balas Jasa yang_

z memada1 dan 1ayak kepada karyawan untuk sumbanganfﬁﬁ'fL

'ijereka kepada tuauan organlsa51 Balas aasa (kompen~_if{}z'

'"sa51) 1n1 dapat berupa gagm atau upan sarta tunaangan~
.dan pelayanan terhadap karyawan

o Darl ' uralan tersebut dapat dlslmpulkanf'

- bahwa 1nsent1f_ merupakan motlf manus;a atau suatu _;f

'déréngan. bagl manu51a untuk bekeraa leblh glat dan fH
'bersemangat dem1 suksesnya suatu perusahaan, maka 
.balk plmplnan maupun karyawam dlberl dorongan _untuk
"menclptakan kegalrahan keraa dan menlngkatkan produke

Ctivitas.  '

: Tuwuan Pemberlan Ineﬁntlf

Agar suatu nsahar dapat térds = berkembang,

dipérlukannya'jtenaga kerja’ yang menggerakan dan _“fﬂf'

mexealisir = rencana-rencana perusahaan' tersebut
: Perepcénaam  tenaga :kerja sahgat. pentlng sehlngga
| pimpinan dltuntut untuk memperhatlkan | kebutuhan_

karyawannya yang salah satunya, yaltu denﬁan memberl-_

_adn 1nsent;r,;insent1f Vang dlberakan kepada karyam‘-55 55"

'waﬁnya pads setlap perusahaan berbeds tatapl %amuanya

-_1tu menungukan perha;%an pamp;nan kepada karyawannya F

Karyawan akan merasakan bahwa mereka dlperha¥

tikan oleh pimpinan dengan pemberian insentif yang

- . S



BaaSanya plmpxnan perusahaan membe:_x'

'”;1a1n

karyawannya agar meraka

*jgsang Padd

dapat

”  8f8ktlf dan mendhlndarl

:’f,teraadl karena turunnya 'dan kegalrahan kersa'

semangat dan kegalrahan

_Turunnya

'i_itahu1' oleh setlap perusahaan agar perusahaa:

_ bkeraa menurut Drs Alex S Nltlsemlto, adaiéh'sebagai_l'
'bexlkut | |

. Turunnya/rendahnya produktlvltas karaa_

.-Tingkat absensi vang naik/tinggi -

. Labour turn over (tlngkat perpandahan

~buruh) yvang tinggi

. Tingkat kerusakan yang nalk/tlnggl o
Kegelisahan dlmana ~mana : Ny
Tuntutan yvang serlngkdll terJad1

.:Pemogokan 1l ' :

R RN < N CREOEE

Ad. 1. Turun/rendahnya produktivitas_kerja;
Produktivitas kerja vang turun dapat terjadi
karena masalah penundaan pekerjaan yang dila-

kukan oleh karyawan dan sebagainva yang meru-

pakan suatu  indikasi eadanya semangat dan

kegairahan kerja vang menurun. Sebaiknya

pemimpin meneliti terlebih dahulu apakah ada

faktor lain yang mempengarnhi turunnya produk-

11) Alex S. Hitisemito, nggig&,_‘haiaman.

161,

keraa .mem-a, -

jfpunya1 beberapa 1nd1ha51 Indlka51 1n1 pentlng dlkesf'f J

ﬂi'mengambll tlndakan peneewahan masalah seawal mungkln _';__ 

Ind1hasm 'turunnya semangat dan k?%alrahan ffﬂf




R "ﬁ'lVlEa": r‘;a -Té'i"'ian"i ."‘f;_"._’vﬁ 12_ &8 rﬂ}'a»a P uuuiﬁ.“'_"".. e

3.t1v1tas kérja tldak turun, -plmplnan belum
'ftentu dapat berbesar hatl Mesklpun produktl—

.':v1tas tldak turun,.belum tentu semangat “dan

"sfkegalrahan kersa 'tlnggl Untuk '.mengatahul'

'-  rendahnya produkt1v1tas,_maka plmplnan suatu._

"prgruqahaan harus membuat standar keraa

f# .fT3ngkdt absensl yang na1k/t1ngg1

'  ﬂPada'_Umumnya blla samangat dan kegalrahan

'_fkeraa mennrun, mereka akan malas untuk setlap 

o _har1 datang bekerga Tetapl blsa pula- tingkat

.”}ab59n51 yang tlnggl bukan_ dlsebabkan'-oleh

 _turunnya semangqt dan kegalrahan kersa melalnw

**kan ada faktor 1a1n sepertl sak1tnya-~karyawan
) tgrsabut | A

. _¢-Labour Turnavar L(tingkat  pérpindéhah buruh)

'- *yang tlnggl

 £Ke1uar masuknya karyawan yahg naik: terutama
_karena katlddk sanangan mereha bekerga pada
.perusahaan tersebut _sehlngga mereka_'mencarl
'perusahaan lain -yang sesual. Hal ini akan
' mengganggu 'kelangsuﬁgan Jalannya _perusahaan.
”Tingkat _kaluar masﬁknya kaiyawan‘:dapat':pula

_fteraadl karena muneulnya perugahaan parusahaan

 ﬁa£U
Tingkat kerusakan yang nazk/nlnggl '
-Ind1kasz laln yang menunaukan turunnya se—@ -:

umangat ~dan kegalrahan keraa adalah tlngkat




w.ivh5fusakan Yang tlngglzterhadap ﬂbahan
S _:_ :. ::_'baran B .

 Ea1knya tlngkat kerusakan tersebﬁt sebetulnya f
“ibahwa perhatzan dalam pekeraaan?i berkurang_
* Eseh1ngga terJadlnya Fecerobohanfdalam beker ﬁ
;;Kegel;sahan dlmana mana | o
..;;dak-ttenangan keraa helmhan serta hal hall1;;¢ﬁ

'1_1aln

| Ad. o8,

Ad.

;aadl maupun peralatan yang dlgunakan

:T Kegel1sahan dapat berwuaud dalam bentuk ket1~';i

Inl perlu dlketahul sebab kegellsasahan

:";;merupakan' salah satu _1nd1kas;: turunnya se~ .'
”:{ mangat dan kegalrah keraa Kegellsahan yang
',_m_dlblarkan bedltu saaa akan meruglkan perusa—
"  :tﬁgan“qenggn sega1a akzbat yang tldak dzlng1n~_

1 }-,-,a_rj ey, o

Tuntutah yang sarlngkalz teraadl

Quntutan sehatulnya marupakan perwuaudan ‘dari

ketldakpuasan, dimana tahap  tertentu akan

'_mengmbulkan keberanian untuy mengajukan tup-

tutan

Pemogokan

'Tingkat indikasi vyang paling kuat tentang

turunnya semanﬁat dan kegalrahan kerja adalah

biia terdadi pemogokan Hal...ini u;bebaoxan

karena Pemogokan adalah merupakan pPerwvuindan
dari kegelisahan, ketldakpuasan dan Sebagaif
nya, Sepeztl vyang seringkali terJddl dimana

pemogokan adalah sebagai akibat dari tuntutan




_fgymw

” = §$ kerJa dapat dlhlndarl untuk tuauan ahhlr' men;ngﬁ_

_thntang kenalkan upah Untuk :it Perusdhaan:,fﬂ“f

harus dapat menghlndarl teraadlnya pamoﬁokangf'“

*1tu dengan pemberlan rangsangan yang baik.

.-}Pemberlan'.1nsent1f/rangsangan Yang dllakukanlﬁy'

': 01eh peruSahaan ‘agar penurunan semangat dan kegalrahmffv"‘

'f*katkan produkt1v1tas karyawan if-i’"

"JeniSfjenis InSéhtif-f -u'

Jenls Jenls '1nsentlr yang dlberlkan menﬁrutﬁff

 .9 Sarwoto adalah sebaga1 b@rlkut'fau

Secara garls besar keseluruhan 1nsent1f dapat:i'

dlgolongkan dalam dua golongan LAY
“;1; Insentif mater1a1 L
L2 Insentlf non materlal ;;2}_5“

.ifﬁd,:i Insentlf materlal

 Ada' maeam ‘macan cara untuk memberlkan‘ balas”
' 'qasa_ hepada ka;yawan- untuk pekergaan_ yang_ufJ: 

:fdllaksanakan Pada pokoknya balas Jasa"seseo~::;f

'*ff;,rang dapat dldasarkan pada Ef

Haktu'”ﬂ

 fBerwu3ud gagl dengan Jumlah tartentu ?ﬁng :

;dlbayarkan perbulan kepada seorang pakeraa

:7fCara idi_ dlgunakan bllamana sullt ataui"'

 :;maha1 blayanya untuk mengukur ha311 peker» '

Jaan pekerja yang bersangkutan

- b, Hasil pekerjaan

Diwujudkan dalam bentuk pembayaran'ﬁéﬁg

12) Sarwoto Drs. Qg.git., halaman. 155




  d1baya ksp i berdasarkan. ,b§sar';_keci1nya,
;ha31l p@keraaan

lzlc,fGabungan wahtu dan ha51l pekargaan o

ot ﬂDlwugudkan- dalam bentuk'"komb;nasx ~antara

!  Waktu dengan ha51l pekeraaan Yaﬂ“ d1h3511“' .s

fgaal khusus me*upa*'ﬁ

{ﬁ;kan pekeraa Mlsalnya' ________
' ff?k _. balas Jasa untuk Waktu saja, sedangkan
" :ipemanaran ‘1nsent1x dlber;kan untuk peker
-:f 1aan yang dllaksanakan dengan balk
Insentlf materlal dapat dlberlkan dalam benm_“”
tuk: 4 . _ T »
Uang : e
_Insentlf yang berbentuk uang dapat  diberi~_
 ggnfdalam pelbagal maqam{ anta:allain.ir
1). Bonus 18\ {1 - B
F.Uang yang dlbayarkan sebagal balas
. Jasa atas ha511 pekergaan yang te;ah  '
: .d11aksanakan,_ 4 |
- d;berikan‘ secara Heféﬁtif dén.khusﬁs

kepada = pekerja yang vang ' berhak

. menerimanya,
- diberikan = secara . sekali = terima
fesnmaligd) tanpa.. .sesunabn .ikatan

dimasa mandatang{

~ dalam 'léerusahag ;3agg ; menggqhagan'
éistem insentif ini laéiﬁnyé beberapa
persen dari laba vang melebihi jumlah

tertentu - dimasukan kedalam - sebuah




;QKomlsz

: pensualan yang balkm

dana bonus dan kamudlan Jumlah tefse

dlbagl bagl _antara plhak yang

akan dlberlkan bonus o

krupakan seJ nlsTbanus yang dlbayar

mangha511ka:

1&31m dlbayarkan sebagal baglan d&rl.”L  .

pada penaualan dan dlterlmakan kepada:;

i pakeraa baglan penaualan '

) Prof1t sharlng

',f — merupakan:'salah satu Jenls 1nsent1ffﬁ

4.

¥/ Vang tertua Dalam hal ini. pembayaran L'

7fﬁapat dllhutl.: macam*macam pola, -”

,tetapl blasanya mencakup pembayarqn"f'

. ﬁberupa sebaglan dar1 1aba bersah yang'_'

7@dlseto:kan: kedalam sebuah dana dan f 

_ kemodian ~ dimssukan kedalm  daftar

 _pendapatan setiap peserta.

Eompensasi yéng ditangguhkan

" ada  dua maéam'program balas jasa vang

mencakup” penbayvaran di kemudian hari

vang herups . pensiun. dan nenphavaran

e

kontraktual.
- Pensiun meppunvail nilai insentif oiéh
karena nemenuhi salah satu  kebutuhan

pokok manysia vaitu menyvediakan




”{f]jamiﬁan ekonoml baglnya

a

Csetelah i

“ffftldak bekerjanlagl

= ;fpembayaran kontraktual adalah pelakm

” sanaan-perJanJ1an antara ma;lkan dan,_

fpegawal_dlman”

pe aWa1 setelah sele—

“sal masa kerganya

1bayark&n seaumlah 

"5ufluang tertentu selama'waktu tertentu

. Jamlnan Soqlal

ﬂy;Insentlf yang d1ber1kan dalam bentuk .Jam1~~:
’f; nan 5031a1 1a21mnya dlberlkan secara kolek—” ?T”
_};tlf danj setlap pegawali dapat memperoleh.lj;:
_secara,_sama rata Bentuk Jamlnan sos;gl o
’j bermacam ~macam antara laln Y
 :1f;pember1an rumah .
'Jﬁ; Pengobatan cuma- cuﬁa};
“f% be:1angganan-su;at kabar/magalah ‘secara
:éuﬁamcuma i3 “
“.@QLkemungklnan untuk membayar éecara angsur—
” Aﬁ ‘oleh pegawai atas barang barang vang
 te1ah dibelinva darl koperasz organlsaSL
- gutl sakit dengan t&tap 'mendapatkan pemn-—
baya:an gaji . b

- penberian 51stem penghargaan

L= pamberlan sugas belaaar untuk mengemgang~
kan pengetahusan. |
ad. 2. Insehtif ﬁon materiél
Insentif non material dapat. dapat .diberikan

dalam berbagai macam bentuk antara lain




ruhlnya '

: _cara resm1 (dlmuka umum) ataupun seoara prl_f

' .':_--_'badl, - :

'-2” Jabatan),:-

':fatrlbut Jabatan (mlsalnya bender'

.f;?bll dan laln laln),

3f1a1n

:TPemberlan gelar seoara rebml
.fPemberlan tanda Jasa/medall
:fPambPraan plagam penghargaan,;3j.:l“'

IQVPemberlan pquan 1lsan maupun tertulls_fsev”_"

'gﬂcapan terlma ka51h secara fprma1 _ataupun

1nfarmal

.hfPemberlan pr0m051 (kenalkan ?éhékata atau

=-_Pember1an | hak untuk menggunakan Snaﬁuhf;:ff '~

Cpadame-

.fkember1an perlengkapam khusus: éad; fﬁa§éah '
 i kerJa (mlsalnya meaa rapat ;pefméééﬁi fdan_
A i S TN D
:Pemberlan hak untuk apablla menlnggal dlma~ ; i::

kamhan dl taman makam pahlawan,“dan lalnﬁ_

‘ D Teorl Produkt1v1ta5 dan Faktor“faktar yang:ﬁgpéénga+

':Sumbgf daya manusia,  modal ‘dan . taknologl'

menempati p05151 vang amat strat@gws dalam mewugudkan

‘tersedianya barang dan Jaaa dari Derusahaan, .agar

dapat

digunakan secara lebih intensif dari _semna

sumber~sumber ekonomi. Dengan melalui berbagai  per-




ez

: balkan antara 1aln cara keraa, pengurangan pemborosan '

',’;waktu, tenaga dan berbagal 1nput 1alnnya,_ ha511nya_'f

-__tentu akan lebzh baak dan banyak hal yang blsa dlhe~

__matﬁ. dan pencapalan tuguan usana blsa terselenggara'- 7'

;dengan balk efehtzf dan eflslen Artlnya ha511 yang

Sesual dengan laporan I Dewan Produkt1v1tas_"

.-ﬂa51oa1 R I tahun 1983 yang dlkutlp oleh J Rav1an— o

'to, pengertlan produkt1v1tas adalah sebaga1 berlkut

”1;<Produkt1v1tas mengdndung pengertlan
©“'gsikap mental vang selalu harus lebih baik

dari kemarin dan hari esok leblh balk dari
~» hari dini., : :

2. Secara umum -produkt;v;tas : mengandung
- pengertian perbandingan antara hasil vang
 dicapai. dengan  keseluruhan -Sumber dava

- vang dipergunakan. _

3. Produktivitas tenaga kerJa 'mengandung

. pengertian: perbandingan antara hasil vang
dicapai dengan peran serta tenaga kerja
pPer satuan waktu.” 13)

Dari definisi diatas maka yvang dimaksud pro-
duoktivitas adalah perbandingan antara' rasio “output
Keluarén) dengan pengorbanan pengorbanan input
 Cmésukan) vang dlberlkan untuk mengha51lkan output
tersebut. Masukan (input) itu antara lain terdiri
dari tenaga kerja (labor), bahan baku (material),
mnodal (eapital), tenaga (energy) dan lainnya, ataun

dengan rumus

13) J. Ravianto , Eroduht1v1tas dan Manaﬁemsn
Lembaga Sarana Informasi Usaha dan Produkt1v1tas,
Jakarta, tahun 1885, halaman. 13. :




;Produht1v1tas'¢”: f” : e
B FRanE Input (lab0r+mater1al+cap1tal+ etg}

Total produkt1v1tas terdlrl darlpada

bébefapézﬁ'

f{?prodnkt1v1tas antara-laln

ﬂ atenaga karJa 

' ”Produkt1v1tas tenaga keraa (karyawan ) adalah“;ﬁ,
Perbandingan antara hasil yang dicapai. dengan .

peran - serta tenaga kerja ber -satuan_ waktu . o

(laz;mnya. per - Jam oraﬂg)": 14) IR

Bt : *gzif”'f Sedangkan paran serta tenaga keraa disini -
T - -_adalah penggunaam_ sumber;daya-_ssca:a ~efisien dan
z“efaktaf | |

. SdAL ini alat pengukuran pfoduktivitas vang

.banyak dlperﬁunakan perusahaan adalah produkt1v1tas

tenaga I—ier"l.‘:‘-l Sumbus e r“;o:ura e ]

PSSR ST T HISE  dT e PBaranan

utama dalam proses peningkatan produktivitas, karens

14) Bambang Kussri&anto, Menineskatkan Produk-
tivitas Karvawan, PT. Pustaka Rinaman Pressindo,
Jakarta, Cetakan Ketiga, tahun-lSSl, halaman. 2.




 731at produk51 dan teknologl pada hakekatnya merupakan-i_f”.

':ffha31l karya manu51a

Penzngkatan produkt1v1tas dapat terwugud dalam -”

'~empat bentuk yaltu_i

f 1 Dﬁngan menggun4kan sumber daya yang lealh sedlklt

'fdlha51lkan aumlah produk51 yanﬂ sana,

”ffZAﬂDengan pengurangan; sumber daya yang dlgunakan,'ﬁ”

1'.d1hau11kan Jumlah produk51 yang 1eb1h besar,'

: S.QDengan pengdunaan sumber daya vang sama, .dihasil—

kan Jumlah produk51 yang leblh besar,
iﬁ..Dengan pertambahan sumber daya yang rélatlf kecll
B -dlperoleh Jumlah produk51 yanﬁ aauh leblh besar
y Keempat wuaud penlnghatan produkt1v1tas terse—
-but dapat d111ha£ pada ‘tabel. berlkut N
| = PABEL" I i
 BENTUK PENINGKATAN PRODUKTIVITAS .

'URATAN | INPUT | OUTBUT | (IP) KETERANGAN

Hula-mala | (108)-| 120y | (1,25 -

Bentuk 1 | (88) | (120) | (1,5) | Inptt lebih se-
' G : 1 dikit, output -
sama :

Bentuk 2 (88> | (135> {(1,5) Input lebih ze~

dikit, ontput -
lebih banyak

IapuL-sama

Bentuk

&
FEAN
ek
2
2
Nt
Ly
[R5y
on
(&
Mo
L)
(2
ih
it

output lebih -~
banyak

Bentuk 4 (1285 {188) (L,5) Input lebih ba-
: nyak, output ja
uh lebih banyak




_glalnnya sepert1_§*]f?3¥=“'5“"

tabel diatas bahwa status aﬁ'i

_ftenaga keraa balk faktor yang 4berhubunganﬁ°

deengan_tenaga karaa 1tu send1r1 maupun faktor faktorﬁf}

 Pend1d1kan dqn ketrampllanH:
* Pend1d1kan“{menambah pengetahuan 'seseéraﬁg..ﬁntuk
'fberusaha mclaksanakan dengan leblh balk peheraaan.
“yang dalakukannya . sedangkan ketampllan gygng_.
ijmencukuplnya Sehlngga dengan demlklan akan_.ééma*i_
'kln tlngg1 tlngkdt produkt1v1tas . | .

.fKedlslplln

Dengan kedlslpllnan yanﬁ tlnggl karyawan _dapat

'menyalesalkan tugasnya dengan tepat walktu,
.:Hotivasi |

- Hotivagi 'ini_'biasanya dilakukan oleh Pimpinan

Perusahaan dengan tujuan memberi dorongan kepada




“H'Karena

'3 ,:Jam1nan soslal

ﬁ:fkaf?éﬁéﬁﬁya"“
.:8121 dan kesehatan

”lDengan tereukuplnya glzl dan terpellhardnnya kese

'”7;jhatan yang bulk tentu akan membawa 'suaﬁu;;haSll “'

'balk pada pe":

“_ﬁTlngkat-penghasilan o

ifmemenuhl kebutuhan seharl harl _sehlngga_ tlngkat

3 anghas1lan akan mempengaruhl produkt1v1tas keraa

ﬂ'leerlkannya Jamlnan 305131 yand _mehénku§i ?bégi 

. ;karYawan,- maka karyawan akan, dlrangsang ?uhtﬁk _   .

5£erus menlngkatkan produkt1v1tasnya
:{lenghungan dan 1k11m keraa AN
';iLlngkungan yang ada pada suatu_ perﬁsahaan; ﬁen£ﬁ_
 ”nya.-akan ﬁanunaang ha51l kerga yang 1eb1hf1§aik;

'_1k11m. kerja yang tldak membosankan_ Juga hai@s

-fi‘dlclptakan

 .fTekno1og1

fKemaJuan Jaman yang makln pesat menimbulkan 'kema—
- Juan _teknqlogl. Perusahaan harus pula"memiliki
' kamajuan_ dalam bldang teknomogi bmla' ingin  agar

'ftidﬁk 'Lertlnggal dengan permsaan: pesaihgnyé,

'setlap ikaryawan 'bekerga umumnya-ﬂ uhﬁuk'

' kaéena teknolmgi' baru tentu ahan lebih efisien
f_dalam yanggunaannya |

,.K@sempatan_berprestasi;‘

'Karyawan pada_uﬁumnya menginginkan Sﬁétu kedudukan; 




*j;yang 1eb1h tlnggl,'sebab 1n1 'ahan;'mempengaruhii_

':q kar1erf mareka"selanautn?a yang tentunya lmerekafx,

 ”f-ﬂd1tantang untuk dapat bekeraa leblh ba;k

'” 1Q;fMana3emen

_'TfAdanya mandgemen yang bazk penggunaan sumber dayafﬂﬁ

:tcaaard Dptlmal sehlngga J  ,_;ﬁ_,“.””._. o

Tfl Janﬁl ﬁaﬁ mfekt1v1tas kerga*. ‘
..Penlngkatan: produkt1v1tas tenaga karaa sangatfﬁ
'ff d1pengaruh1 oleh faktor faktor tersebut maka perusa~
.haan dltuntut untuk dapat memperhat;kan karyawannya'.
' dengan keblaakaanaan kablaaksanaan yang berhubungan*
dengan faktor tersebut dlatas o
Dalan _skr1951 ini dzbahas..mengenai beberapsa
 fakt0r vang mempengaruh1' penlngkatan produkt1v1tas
'Tkaryawan Sepertl yang telah dluralkan dlatas, -faktor
W'tersebut adalah motlva51, kesempatan berpr@sta51 dan
_Jamznan _sos;al.. Dalam hal ini d1hubungkan.'dengan
pemberianv insentif (rangsangan) Pemberian insentif
'yang merupakan salah satu bentuk motlvas1, idiantara—
nya .dlberlkan dalam bentuk kesempatan berpréstasi
maupun Jaminan sosial. Jika dihubungkan dengén pro-
duktivitas seorang pekerja yang memperoleh insentif

vang baik bagi dirinyva akan dapat mendorong semangat

kerjanya untuk menyelesaikan tugas-tudasnva dengan

baik sesuai dengan apa vang diinginkan perusshaan.
L - fiél Selain ity lovalitas mereka terhadap perusahaan juga
tinggi, vang akan menyebabkan rendahnya tingksat

keluar masuk karyawan.




Pembarlan "1nsent1f j(rangsangan)' térhadap

karyawan- perusahaan akan membantu'munlngkatkan
dukt1v1tas, "akan. dluralkan Ieblh flangut pada__bab

berlkutnya Ef?fﬁd

G




BAB IV
PEHBERIAH IESEBTIF DALAK USEHA

HAJALAH KARTINI i

HEHIHGKA&K&E PRDDHKTIVITAS KARYA@AE 5_ *f};_.5fﬁ;f.f:

| A. Alasan Pemberian Tnsentif Kepada Karyawan .

Dalam : mangalankan7 keglatannya, 3”péruéﬁbaan

:thdak terlepas darl keberadaan karyawan begltu pﬁla

halnya_ dengan karyawan Kebe:adaan:,perusahaagn;juga o

? ,d1per1ukan, karena dapat mefﬁﬁékﬂﬁﬁ”fém?atf7iuﬁt“k

"_mencarl nafkah Oleh karena 1tu,[_antara
E  dapat dlcapal blla perusahaan memperhatlkan kebutuhan

T”hldup -karyawannya Kebutuhan hldup ‘d151n1 ; dapat
"3f;d1golongkan sebagal'. . i O |
,fKebutuhan untuk makan (pangan)

-:Kebutuhan-untuk Pakalan isandang) ,f?-fﬁf

.fKebutuhgnan untuk perumahan (papan):"""'

perusahaan_f*}:f

']5d.” karyawan harus terJalln hubungan yang balk danf RN

Kebﬁtnhan

Kebutuhan

‘higiene (kesehaﬁan)

keamanan

1 o o R e e

nya,

.'Kebutﬁhan'
._Kebubunan

Agar karyawan dapat memenuhil kebutuhan

pendidikan

hiburan/rekreasi,

mereka memberikan jasa kepada perusahaan'

dengan




untuk mendapatkan: imbaiéh" Karyawan_.héidé

T makSu&.
"*v:mambﬁ bekeraa sehalk mungkln agar tu;uan perusahaan;
' rdalam mamperoleh laba dapat ﬁercapal, sehlngga terJa—f¢f :f'

:LJdl hubungan tlmbdl ballk yang sallng menguntungkanif~;'

I;gdlantara peruﬁahaan dan karyawan.-{f ,j'm

Salah satu_cara yang dltumpuh perusahan agafiffﬂf~- 

:”Tjﬂfkaryawan memlllkl produht1v1tas keraa yang-"memadai:f'
:” yaltu mampu mampertahankan danfimenlngkatkan hasil

'Zyang telah dlcapal perusahaan adalah dengan pemberzan"

; 1nsent1f dalam' bentuk materl maupun honn materl.

~‘fﬁlasan pemberlan 1nsent1f ini agar
1. Dapat menlngkatkan prastasl keraa karyawan

 Insent1f yang -dlberlkan_-olah maqalah Kartini

 kBpada karyawannya adalah berupa 'tunjgégan vang
 _bartuJuan 'untuk merangsang karyawan 'agar_ &apat
meningkatkan prest351nya ' |
2. Dapat_mamenuhl target produksi
Q_Karyawan majalah: Kartini. vang sSebagian besar

adalah wartawsn dirangsang dengan pemberian insen-

tif berupa material dan non material agar wmereka

dapat menghasilkan bacaan vang bermutu. Dengan
kvalitas bacaan yang bailk dapat meningkatkan

target produksi berupa majalah untuk dikonsunsi

| L 2 Lo on.dn
LR TR G R i A R S Vi

B. Jenis~jenis Insentif Yang Diberikan

Setiap perusahaan mempunyail sistem yéng

berbeda dalam memberikan balas jasa kepada tenaga

e A b+ PV [p—




fiperusahaan Balas Jasa yang dlberlkan oleh ffmagalah

.ﬁ iK§Ft1n;- kepada karyawannya telah memanuhl krlterla."f

“ﬁﬁlaln Alasannya selaln saat 1n1 sullt sekall_ mencarl =

?fpekerjaan,_ 3uga belum tentu perusahaan yang barn
:Thmempunyal 11ngkungan kerga yang saat 1n1 dapat ‘mereka

_rasakan pada Majalah Kart1n1 Llngkungan kerga yang

]mereka rasakan adalah llngkungan keraa dengan suasana o

 ker3a yang berslfat kekeluargaan Setlap masalah yang
éda dlselegalkan -seeara musyawarah dan perusahaan

'fimemparhatlkan_ pula kepentlngan pr1bad1 karyawannya

'“Perhatlan yang dlberlkan oleh perusahaan dapat d111~'fln

 hat dar1 pemberlan 1nsent1f kepada karyawannya

' Dalam membahds pemberlan 1nscnt1f pada Hasalah
'  Kartlnl berdasarkan pada kategoxl bentuk_ ;nsentlf
'lmaterial_dan non materiél,_yaiﬁu.; . | o
1.'Insentiflﬁa£erial ‘ _

.a._Yang Diberikan Dalam Bentuk Uang.

FPada Haialah Kartini, pemberian insentif ini

:'\kerJanya atas segala tenaga dan Plklraﬂ Ya“g dlsum~ .

. bangkan kepada perusahaan agar terquuanya tujuan_f”

seb b‘berdasarkan 1nforma51 yang dlpero— :
""karyawan'tldak ada k81ng1nan_f

: untuk keluar darl perusahaan untuk mencarl pekeraaan  ~

antara lailn barﬁga :
1% Uang Lembur

Uang lembur ini diberikan kepada karyawan

vang Dbekerja melebihi jam kerja yang = telah

et 5




dltentukan, yaltu“§ ;

3 f Sen1n sampal Kamls aam 8 SQ w'lB BE dengan :

"am 1st1rahat

;._13 E}B tanpa'._._

 ;18 ﬁ@ untuk har1 Jum at f |
 : B i 13 ﬁﬁ sedangkan har1 Sabtu tldak
1st1rahat karena aam kersa hanya % hari.

"fﬂlelasanya ' keraa 1embur dllakukan untukﬂH

'Q”menyelesalkan suatu pekeraaan yang harusff

'f"idllahsanakan secepatnya dan untuk_ﬁkeperluan;ﬁ”

i yang . mendesak m:.salnya untuk

Hﬁ3;ber1ta yang harus segera dllakukdn.sedangkan:
waktunva vang tersedla angat szngkat Blla
;dlbutuhkan_ tambahan waktu dlluar Jam kérja
:fb;aga yang telah dltentukan, maka -tambahan

"m-#ékﬁu. tersebut merupakan Jam keraa ;1embur
:’dangdn partlmbangan eflslen31 dan &fektivim
tas keria karvawan. Selain itn untuk melak~

sanakan keria lembur harus dengan persetn-

:i i&t1rahat untuk harl Sunln mampal Kamis; :;jfffr

pemuatan o

duan atasan serta sebeluom dan sesudahnyvsy
_harus memberi 1ammran Raaada petugas ~ vang
berwenang. Pada Ha;alah Kartlnl vang lembyr
hanysa diberikan kepada karyawan non

redaksi/manaiemen vang berada di golongan I




';jsemiap 1amnva

'::Karvawaﬁ bagﬂan rﬁd&kml ﬁ&dak menerimd uang'

 _kendaraan untuk transport tanpa mengurangl‘

 $ampa1 ﬁclongan III Untuk golongan IV dan V

f_ tunadngan Janatan tlap bulannya

fofBesarnya uﬁng Iembur yang dlbarlkw perusa?

_lembur melalnkan dlberl makan dan dlsedlakan

L}hak uang makan dan uang. transport mereka

Z)

';Pemberlan bonus kepada karyawan 'dimaksudkan

Bonus

-sebagal ungkapan rasa ter1ma ka51h perusa*

':haan atas Jasafaasa yang_'telah dlberikan

karyawam kepaﬁgnpe:uséhaan  sehingga " dalan

Fmengalankan' k¢g1atan usahanya:'dapat terus

menlngkatkan kwalltas dan kwantxtas Bonus

"_d;ber;kan_' apablla perusahaan _:mengalami

kemajuan 'sehlngga keuntungan' perusahaad

dapat dirasakan.bleh karyawan. Dalam pembe-

:ian bonus vang dilakukan oleh Hajalah

Kartini kepada karvawannya diatur sebagai

bonilor i

..:tldak dlberlkan karena mereka' mendapatkan_¢  f;"

“3tf,haan_ adalah ﬁ @@5 darl gaal pakoknya: PH?QR-HfﬁLf~'

- Bonus diterima karvawan minimal ‘1 tahun

) éekali dan bisa lebih, : ini tergantung.

keuntungan psrusahaan,

- Bonus diberikan bagi karyawan vang sudah




'ngartlnz

 fgb§§?fi@ﬁ15féhun ﬂéﬁﬁh

: éiBesarnva bonus yang dlterlm karys

"  adalah seﬁumlah 1 bulan gaal geE

;'Yang leerlkan Dalam Bentuk Jamlﬂan SOhlal }f”“":”ﬂﬁT"

5;Untuk kesenahteraan

'“?“kese1ahteraan 5031&1 ”_3””

';1313 Tun}angan Jabatan Q:"

."_Adapun kese1ahteraan yang dlberlkan adalah

'-Tunjanﬂan 1abatan dlberlkan kepada karyawan' ;

*:;Vang memegana suatu 1abatan tartent'

;'37Kepala' Sek51 Kepala Baﬁlan, Kepala 'ﬁev151
__untuk karvawan non redak51/manaaemen '}Se?: fﬁm 
'7'danﬂkan untuk karvawan redak51 yang maneflma
ﬁ:.addlah anEEDLa Dawan Redak51 =_‘_r;la_g_x_l_ Managlng_r'”:j 
' Editor. Tunqangaq. Qabatan"iﬁiﬂg diterima
Setiap  bulan berséma  dengan. gaji pokok.
ﬁBasarnya tugjangan dabatan - yané_:dib&rikan
N ] |  _ 4_.  - - 4
= Kenalé Seksi menerima3 Rp. 168 . 000
"~ Kepala Bazian menerina Rp. 260.000.

~_Keoala Devisi manerlma hp 58. ﬁ@@

_nuﬁﬁuud Dewar meaaK51 menerlma Rp' 2@@ 809
~ Managing Editor menerima Rp. SQE.QEQ
2) Tunjangan Transport
Tunjaﬁgan ini diberikan kepada karyawaa
dalam bentuk uang vang dapat diterima karya;

wan 1 bulan sekali. Untuk uang transport




"fffgaannya, uang' transporﬁ tlddk:

"Vj§;75 @@9 () Rp saza x 2 >

'-T?fbﬁlén 'sebarang dlbayarkan pada.bulan  ber1~ H1#g-f'

{ffkutnya Apablla karyawan absen dalam peker~ 1T}ﬁLH:

   kepadanya

'“jﬁg;salnyﬁ _karyawan A darl golongan_ll

ﬁ”maka dl bulan Agustus 1a t1dak menerlma'uang E

s "transport | penuh Rp 75 m@ melalnkan . Rp

;g 88, zg@ -g

“aazamt;

'_":dlberlkan;_“:_ :

_':'.Tun;;angan . transport : Yang dlterlma Oleh

.' gtangga1 7 tlap bulannya beraumlah

t

Golongan fi';mengrlma?ﬁp 75 BEB w/bulan

Galongan III mene:ima_Rp.__75.@®®,v/bulan
Golonaaq‘IVZ_menérima3ﬁp, 106 . 000 ,-/bulan

1

Golongan V ;Tmener1ma Rp.il&@,éﬂé,f/bulan.
_Tunaangan Makan ——T = Ny - |

;Perusahaan memberlkan tunaangan ﬁakan kepada
'j;seluruh karyawan ' Perhltungan | tungangan
Tmakan”' yang dibg:ikaﬁ perusahaanan  sama
‘ deggan;'§emberian tunjangan transport vaitu

‘per ‘bilan vang dibayarkan pada bulan beri-

Golonganfxff mener1ma Re. 85 @@ﬂ ~/bu1an

.  _fkaryawan' Maaalah Kartlnl dlbaglkan fsetlap 'f  

kutnya  dengan  dikurangi ketidakhadiran

karvawan.

- Tunjangan makan yang diberikan; pe:usahaanLJ]J

adalah :




ol .
CwERL

~ Golongan I  menerima Rp. 48.888,-/bulan

~ Golongan II menerinma Rp;;és.ﬁﬁz,efbulan
“ﬂGoléngan_III meﬁerima Rgi §§1EEE,~/bulan

._-jGQl?ngan IV.TEEﬁEIima'Rp:fﬁg;gﬁ@{f/bulgﬁ-
= Golongan ¥V menerima Rp. 50.008,-/bulan.
&) Tunjengen Resehatan oac

Kesehatan bagi karyawan ‘Majmlah  RKartini

sangat menentukan “prestasi dari karyawan

‘tersebut ‘sehingga 'péruséhaaﬁ_;imembérikan
tunjangan 'kesehatan berups uang vang dapat
digunakan untuk ?iaya-pengabatam.
Besarnva tunjangéﬁ,kesehatanﬁyang'.diberikanf”
-perusahaan kepada kafyawén:seﬁigp tanggal 15_
Tbﬁléﬁ vang. beréangkﬁtan dapat fdiperinci
sebagai'beriknt
- Golongan I  menerima Rp. 40.200,-/bulan

- Goléngan 11 mené:ima Ep. 45.686,~/bulan

Golongan II] menerima Rp. B50.886,-/bulan

Goleongan IV menerima Rp. 88.0006,-/bulan

t

Golongan V menerima Rp. 3@@;@@@,—/bulan.
Eesarnya gaji vang diterima karyawan masing-

masing golongan daspat dilihat pada tabel berikut.




TTABEL 1T

GAJI POKDK YANG DITERIHA“KARYAwARffi:. .

MAJALAH KARTINI SETIAP BULANNYALwa;3[”

  ; $§: : 75 @ﬂﬂfjiﬁgj : 1?§féﬁQ;r”

E;Rp;ﬁ;,szz @mmgj, ;;  669.000

Rp.  800. 800 - Rp. 1.200.000

oy | Re. 1.208, @ﬁﬁfﬁjk@}f;.szg.zaﬁ

Sumgef:  Majalah Karnlni.
Pengg01ongan karyawan iﬁl berdasarkan krlterla? 
ﬁ:}fkeahllan,. masa keraa dan pengalaman keraa Seorang¥*'
“  fkaryawan akan dlsesualkan dengan bldang pekeraaannyai'_
:;;iberdasarkan keahllan yang dlmlllklnya iii?i:_f'l. e
' -;i b) Cutl i _ Uil e
| ) Cutl Tahunaﬁ

"— Perusahaan'f memberlkan 'cuti 'taﬁunan_'

T kepada karyawan selama 12 harl ‘kerja

'setlap tahunnya

- Cut1 tahunan dzberikan kepada karyawanj

'tahun. penuh dlhltung seaak ' tanggalj.

'muiain?a kalyawan yangf“

leterlma ﬁecara resml sebagal karyawan-

- perusahaan.

' yangutglah beker;a sekurang kurangnya 1ﬂ'-”'

bersangkutanﬂ;i




e darl ketentuan hakny'

f_;Cutl
”ﬁidlanggap'*

;;izdahkan ketahun berlkutnyaﬁ

 fiPada tanun_ bergalan;

berlkutnya karyawan

_tahun

: menga3ukan :cutl 3 bulan

'3:":;’satu tahuﬂ pada tahun yang bersangkutan_i-

_11ang dan tldak dapat 'd1p1n~

.:ﬁ? ?fsebe1um Jatuh te390  mnf?f;1”f“'

"vflﬂbalehkdn' cut1 oleh lePlnﬂn - karena

' ;tenagannva sangat dlbutuhkan

Cutl Besar

R Cutl_xbesar  diberikan:kepada karyawan

Ctetap yang mempunyai masa kerja minimal

“ v5 tahun-. .._

'ﬂ;-Lamanya  Quti' ' besar.'yang_'diberikan

perusahaan adalah_ 29 hari keria dan
' diberikan uang cuti sebesar 1 bulan

~gaji.

- Dengan mengambll cutl besar - euti

dapatj

j'leblh cgpgti

tahunan yang tldak dlambll dalamj

berlakunya hak .

gii;cutl adalah 3 bulan_ satelah maupun:v;}?-;g

:?ﬁ}Perusahaan akan memberlkan uang 1 bulan  fff

'Vﬂfgaal kepada karyawan yang tldak dlperm f{ ’

tahunan vang gatuh pada tahun 1tu tldak
. dapat dlﬁunakan. |
§ Hasa berlakunyd cuti_tahunaﬁ aaalah YA
tahun setelah hari jatuh #ufi._ Bila

dalam 2 tahun cuti tersebut tidak




‘diambil maka hilang hak atas euti

ﬁ;ftersebut
'fjﬂlsalnya karyawau 78 telah _:bgkéﬁjé. '

":5”selama 5 tahun dan merupakan kafyawhn

”: Qtetap,' mendapatkan:Jhak cutltffbesar

"fﬁApablla sampal tahun:

ke 7 karyawan;#f”iffi:”

”Wiersebut tldah mengambll cutlnya,"'maka Q'”L':'

'szdlnyatakan hllang;_haknyg” atgs ffdutigl o

'hbesar

c) Cutl Kelahlran Anak atau Cut1 Hamll

- ,f,f”,_Eerusghagn'” memberlkan f:cutl kepada ""

'ff:jﬁkaryawén-  wanlta/karYawatl 1g'u.bu1an‘
”?:fjsebelum tanggal perkaraan kelahlran ‘dan

:flk bulan sesudah har1 kelahlran 3anak§

'“”ngada‘ Drakteknya banyak karyawatli yéﬁgﬂ”*  

TV {menEamb1l cutz 1 bulan sebelum kalahlrw

ff_ran dan 2 bulan setelah kelahlran anak

"i%3Cgt; hamll dlberlkan kepada karyawat;7   “3 

fﬂf samba1f'anak ketlga, anak keempat dah ”"{"f“'

:fseterusnva tldak dlberlkan

' ;f Selama melakukan cutl ham11 karyawat1  f&;f 

'menerlma gagl penuh 3 bulan dan perusa*. S

. haan menanggung blaya kelahlran

d)_Cutl Gugur Kandungan 
- Bagi karvawati yang.'mengalémi gugu;
‘kandungan diberi cuti 1% bulan vang

dihitung dari hari'gugurﬁkandunganf




e) Cutl Khusus S

:' —.Hak cutl gugur ka ungan hanya d;berz_:   e.£; ;;: _
fkéﬂ;.sampal anak ketlga : Apabila anak”"
  ket1ga mengalami Peguguran dan_ karyaa;

'i wat1 tersebut tldak 1ama kemudlan hamllf;."

:ifanak ke empat maka. hak cut1 hamll akanf':

i'_-__-hs.ii.ang

(1) Cutl kbusus dlberlkan bagl karyawan.:L::  ;":

'jfberagama' Islam yang akan"menunalkan__"

” 1badah hagl atau umroh

T:f Dzbarlkan hanya 1 kall dalam. @ésa
? keraa, 'dalam_'artl karyawan ’yang
 men3a1ankan 1badah haal ataui.ﬁmfoh
'_tetap mendapdtkan upah Apébila

'3karyawan akan menunalkan ~_ibadah

 haq1 atau umreh vang kedua kalinya -

Imaka_tidak mendapatkan upah.

- Cut1 haal atau umroh ini 'menghapus
_Jatah : cut1 besar pada période
terdekatj = S _

.(Z)ICuti khusus vang diberikan _antuk
ménambah pengetahuan dalam  rangka
tugas belajar. ' | |

- Diberikan  jika ketidak hadiran

untuk tugas tidak lebih dari 8
buian.' '
~ Diberikan 1 kali seiama masa kerja

karvawan.

e o e At g




':f;“ Yang berhak mendapatkannya

  fka1yawan tetap dengan? masaﬁf

.fmlnlmal 3 tahun

ifSelama ketldak

”ﬂifB*lan pertama 1QB/f ; §;%

'  fkeempatu;592fdar1 gajl

ffBulanfkellma _252 dar1agaJ1 pokok] ff°

“:'fjiBulaﬁfkeeman 1 ?5% dar1 gdaa pokok;ifaf.w i

gkutan tldak 'w

5 ;hubungan kerga secara seplhak
f) Cut1 Ke Luar Hegerl \ _ | i _
:'_fAda 2 kemungklnan karyawaﬁ yaﬁg.mendééét-- 
';3{€kan hak outl ke luar negerl, yamtu belaf -
--Egar dan- mengaJar sebagal do en.  A
'- - Lamanya cutx sesua1 denﬁan kebutuhan
.:'dengan pertlmbangan usia karyawan .dan
. keadaan ketenaga keraaan perusahéan

"baﬁa'saat itu.

~ Perusahaan memberikan cuti . keluar
‘negeri hanya 1 kali selama masa  kerja
karvawan.

- Karyawan vang mempunyai hak mendapat

:;Apablla selama 26 bulan karyawan af 5::”

'Tf ;ketempat'kerJa, dlanggap memutuskanﬂf"




:-3~cutif:1n1 adalah karyawan tetaD

- »'masa keraa minlmun 1@ tahun

”'%_Lamanya eutl tldak dltentukan sébagdiQiff

: masa kerga,: sesuax dengan kebutuhan’ L_-

"belaJar/mengaaar karyawan Yang bersang—,pb-r

': kutan

 :?%5Cut1;3ke 1uar ne?"

';  cut1 tahunan dan cut1 besar_pada tahaﬁ,fﬁ'

_ *;yang barsangkutan
8) Tungangan Harl Raya:ff?fl”
.*' — Tunaangan:'igi dlberlkan kepada. karyawaniﬁ*

: _yang &kan.mérayakan harl besar agamanya |

IWaTungangan har1 raya 1n1 dlberlkan dalam?tw

 .bentuk uang. sebesar‘l bulan.gaal POkOk danr  
: d1ter1ma sekurang kurangnya 1 mlnggu darlffﬁ
Liifanggal perayaan harl raya dllaksanakan |
:'EjsKaryawan yang berhak mendapatkan tunaangaﬁ}j 
' £§1"ada1ah karyawan yang sudah bekeraa;i;

| sekurang kurangnya l tahun

?) Tunaangan Untuk Keperluan Dlnas

ﬁ~~-TunJangan dlnas dlbarlkan kepada karyawanf'
v yang dlberl tugas ke luar kota, ke daerah
' 'atau ke luar negerl untuk suatu kepentlng—

:”'an perusahaan

S Tugas dlnas dllakukan o1eh karyawan yaitui
~ seba£1an Desar war*awan untuk mencarl-
sumber berlta vang letaknya dl 1uar kota

Jakarta. Biasanya dllahukan kurang darl 1




' ; mlnggu yaltu'antara 3 sampal 4 harlt €5f{;f

'ij  ﬁntuk parai wartaw&n..tersebut. diberlkanfL 

' “lfuang dmnas sabesar Rp 2@ BB@L {pg:h&;lffi

, Q“fBerdasarkan hal_’iersebut makafnﬂaqalah3 Kartlnl;f'

“-Qfmemberlkan 1nsent1f non materlal berupa

"”?}?Pengembangan Karyawani  f ﬁ1éf_
5Tra1nn1ng atau pengembangan karyawan.dllaksana;_ -7
:-f§5  dengan tuauan untuk menlngkatkan: Pengeta‘;  T'ﬁ
'i;fhuan, kemampuam dan katrampllaﬂ karyawan dalam
ﬂ?}bldang tugasnya:'ma51ng ma51ng sesual dengan'

: kebutuhan perusahaan

'-Pengembangangan karyawan'ini'dilakukan-dengah
i menﬂlrlmkan karyawan untuk melakukan‘ kursus—_

'_kursus, mlsalnya kursua' kpmputer,ﬁ bahasa

Inggris dan sebagalnya. Kursus'ini- dladakan_

untuk menambah pengetahuan karyawan,
- 'gif_ _ - @erusahaan_mengirim wartawan untuk mangikuti
iatihan dan pengembangan Jurnalistik yang

biasanya diadakan oleh Persatuan UWYartawan




Indonesxa, yang tujuannya untux _m&nlngﬁabnau_g_:

kemampuan wartawan dalam mengha511kan tullsanf el

' ydng akan dlsaalkan

QEPanglrlman Tugas Ke Luar Negerl'

7ifﬂ8agl wartawan yang berprest351,.ﬁa3alah Kartlnl,:J'“'*'

'*{_memberlkan hadlah dengan menglrlm f wartawdn.'

,;tersebut untuk mellput keaadlan d1 luar “egerl o

- Semertl yang baru baru 1n1 taraadl,; seorang Hf5_-3-

”wartawan magalah Kart1n1 memperoleh penghargaam
'fAdlnegoro yang merupakan penghargaan tertlnggl
:1dalam bldang 1urnallst1k yang dlbarlkan-_oleh

'negara Sebagal hadlah vang dlberlkan, perusa~

"-fnaan menﬁlrlm wartawan 1tu untuk mellput keaa~

. dian dl Kamboaa Haszl darm llputan 1tu dltulls
'{dalam penerbltan Ma1alah Kartxnl Dengan pembe»
f ;r1an hadlah berupa lawatan ke 1uar negeri,
1iwartawan dmpacu untuk terus berprestési ‘dalam
':menuangkdn hasil karyanya
Pemberlan Fa5111tas Dlah Raga
Untuk mendorong para karyawan égaf bergairah
~dan Eerprest$ijkerna vang tlnggl, maka perusa-
 haan meﬁberi fésilitas plah raga. Olah ragé
yanﬁ dllakukan adalah ﬁennis, -bulutangkis,

_ fltness dan sebagalnya Karéna perusahaan Maja-

1ah Kartlnl tidak memiliki fasilitas lapangan
mau@un tempat gang dapat menunaang kﬂglatan_-
olah_ raga tersebut maka dlbentuk koordlnator

yang..mengkoordinir masang—ma51ng aanls olah_




*:,faga Koordlnator 1n1 bertugas mencarl N

V*FQQtas 1apangan, dan perusahaan memb;ayal"éu

ﬂffkaglatan alah raga tersebut

“Rekreasmw

suasanaf

Derusahaan

perlu'

:maka

menclptakan:l

:santai Cara vang dliakukan parusahaan 'untuk _”"H
{men01atakan suasana santa1 tersebut dlantaranya
 da1ah mengadakan 'rekrea51 bersama _ dengap
'--f:kéluarﬁa karyawan Pelaksanaan rekreasl ;iﬁ; '
1;iiharus dlsesualkan dengan kemampuan ;perusahaan.
'fUmtuk karvawan maaalah Kartlnl, i perusahaanf

:_f'mengadakan rekrea51 l tahun sekall

C Pangaruh Pemberlan Insentlf Terhadap - ‘Peningkatan

-Produktlvztas Karyawan Haaalah Kart1n1

fPeléksénaan.pémﬁéfiéﬂ:inéehﬁiffképada'-karya,
wah'”ﬁajalah ~Kartini dianggap merupakan hal vang
peniing oleh pimpinan.perusahaan Pérusahaan berke~
yékinén bahwa melakukan matlvasz yang salah satu

ca:anya mela1u1 pemberlan 1nsent1f terhadap karvawan

alkan menlngkatkan produktivitas.

Untuk menganalisa pengaruh insentif terhadap

produktivitas kerja karyawan ﬁaaalah Kartlnl, dilaku~

é,' S kan perhltungdn produktivitas tenaga kerja dengan




'-;”mengguhakan_rumus':

Tctal habll ppngualan

ﬁf;;Produkt1v1tas Tenaga heraa

:l fdar1 tahun_l@B?_“

.[fﬁ tahun 1987_~ 1891 serta total penaualan dan pendam_” .

”“3 patan haszl penaualan selama 5 perlode yaltq-ftahun

.'~ 1987 2 1991

'tabel berlkut 1n1
TABEL III: ol

PERKEMBANGAN BESARNYA INSENTIF YANG DIKELUARKAN
3 HAJALAH (KARTINI
TAHUN 1987 3 1891 : ;

:inghun"f"ﬂf  Be$arﬁyé.Ihseﬁtif:Yaﬁg Qik§idéfga5'f[

c1987. N YL €4 7 f3Rp,{3B4,BB1,2Bﬁ,:}; o/
.:1988= HhNe. 71 £ %1%,8@3_889 ?jf;v'_

sﬂlaya3lnsent1f  f};f”'

hL_Pevkembangan harﬁa dan Jumlah

'* ]pen3ualan maaalah dalam seka11 terblt selama perlode -

Perkembangan-itarSQQQt.]daPatjfdiléhafI:-Padaﬁstiff*'

'igés-r*'-7:2*{'1'~~"RQFS%§293@@ 200, ~»az”f_;'
189t | Rp. 519.908.090,-

Bumber : Hajalah Kartini




"?s131987;;f;;;«ff;--.

Elem )

.;1 :Rp;;3f5@ggfw1?iﬂ;;i;{; .

calsoms ]

' Sumber

Maaalah Kart1n1  Lff;:':ﬁ.

TABEL V
TOTAL PENJUALAN

DAN TOTAL HASIL PENJUALAN

TAHUN 1887 ~1991

Tahun

_TotallPenjuaiah'

Total Hasil-Penjualan

1887
1988

1.820.009 Rp.
2.040.008 . | gy

4.800. 000 . aog

6.120. 600, e

1883 -
_ e '199@;
- ?1_' 1991

2.160.080 Rp.
2.304.000 Ry,
2.880.000 Rp.

7.568. QBB QQ@
-8 ﬁsé B@ﬁ @@@

1. 8o ﬁ@@ ﬁ@@

Sumber data

: Majalah Kartini

e S U O




éj; b; total’

lTDengan catatan R S R
' dalam .1 bulan, maJalah 2 kalz' terblc S »
‘hasil’ penjualan: dldapat dari: total penaualan;

ﬁjgmengetahul

”* dalam

_ebagal

T“T Ppkfi2

Rk

Darl

a kuruniwaktu llma tahun”

bar_kut

Rp

4 8@@ @@B Q@ﬁ

dlkallkan harga maaalah yang tercantum pada tabel IV
s tabel V tersebut dl atas,
produktmvxtas tenaga keraa yantl:

"dllakukan

Produkt1v1tas Tenaga Keraa tahun? . 

13 15

IQ;R?;

384 8@1 2@@

7f.f2; Pr0dukt1v1tas Tenaga heraa tahun'

6 12@ ﬂ@ﬁ QQB

”R

Rﬁ

415 8@3 SBQ

'””fgngrodukt1v1tas Tenaga Keraa tahun

7 58@ nag, BEB

17 B1 -

Vi ,i:ﬁt{Rp, 
NNy -

444 488 ﬁ@ﬁ

"'é,wProdukt1v1tas Tenaga Keraa tahun

.RQ.

8 lBé @@E aeg ..

462.400.000

makai untuk :jff

dlcapa13yﬁ'

perhztunganﬂ

1838 5 B

;1é$9f f:1f-*

1988

Pek

Rp.

‘5. Produktivitas Tenaga Kerja tahun

1@§98@Lﬁ@5{aﬁﬁn 5h;A.gt

1881¢

Rp. .

518.906.006




Darl_ perhltungan produktlv1tas tenaga

.fﬁf;barlknt

?z'TABEL VI

°:PERKEHBANGAH PRDDUKTIVITAS TFNAGA KERJA
.--,TAHUN 188?"4-1991 |

”’quahuﬁ.;gf{-ﬁ~-3fPf@auktiéitas;Tenggé}5#r5a]1;

187 _;fh :,,  *;{fi;f.;;;L13 15{_ ;i;;  --
E 9835' }3”=;:.*5]'ff”715f?;;14 7108 PR
&':7138811fg:_"" f f'} ? "“1?;z;.” :
Jassg | gas o
AR NN

.  Da¥1' tabel VI  yéng méﬁéméélkﬁn-déta tentang
. produkt1v1tas tenagaj kérja, 'dapéﬁ_ dilihat bahwa
,:prpduktlvltas kérj karyawan menunsukan péikembangan

”fahg menlngkat dar1 tahun 1987 sampalj“iBSI yaitu
-sebesar 13 15 pada tahun 1987 14,71_9#&& téﬁun:igﬁa,
.tahun 1989 menjadi 17,91 ; tahun-189¢ naik menjadi
17,43 dan tahun 1991 meninggat"19,3ai A

 Analisa 'di_atas.ﬁenjelaskan bahwa pemberianp

kerja}

'"- tersebut dl&tab ‘maka dapatlah dlbuat :tabel sebagai“:f

Insent T UaES R meningkatkan'fproduktivitasx: kerja

karvawan. Biava vang dikeluarkan gﬁtukninsentif:-gadg'
. ' :: tabel IIT merupakan insentif material yang' barsifat,'

kasejaht&ﬁaan__sosial seperti tunjangan, _Jadif5yang -




- g;mempunyal Pengaruh terhadap Penlngkatan produkt1v1tasf

";f@fdalam bentuk"materlal'

”{karyawan adalah keblaaksanaan 1nsent1f yang ﬂlberlkaniy

Tkeblaaksanaan 1nsent1f yang_”f

”;' 3 pemberlannya bukan dalamfj

langsung5f

-inSentifg;

fﬁfftw hadap _pen;nakdtan'produkt1v1tas kerga yang bag1 ”f

'fifﬂaaalah” Kartlnl bertu:uan akhir untuk menlngkatkan

:“tﬁgmutu bacaan dan memperoleh laba dar1 hasil penaualan'
:71_;yang besar,aselaln menggunakan _anallsa -kwantltatlf:"ifis

fsepartl dengan menggunakan perhltungan produktxvxtas -

f tenaga keraa, 3uga akan dlanallsa secara kwalltatlf

. .1

“:} Pemberaan "1nsent1f akan berpengaruh

 ffsuasana kerga karyawan Karyawan yang Pebutuhannya;, ;j; '

'fkdn perusahaan kepada karyawan berak&bat terhadap

Suasana Keraa_;* 

'z tercukup1 akan melakukan pekeraaannya dengan balk-

7'dan dlantara 'mereka terllhat dalam'_ melakukan

"jpekaraaannya dlllputl suasana keraa yang ber51fat_

kekeluarﬂaan, t1dak ada 31kap 1r1 Dada d1r1 aet1an

'_karyawan Mdsalah yang mereka hadapl akan dlselem

'saikan secara musyawarah untuk mencapal mufakat

Dengdn suasana kerja vang menyenangkan ini, peker"

Jaan akan dapat diselesaikan sesuai rencana. .

bukannya tzdakﬁ :

K&bagakﬂanaan pembarzan 1nsent1f yané dllakuw_,_’




__Mot1v351 Karyawan

rlset:'

_:'berusaha U???kt

*q;jkaryaw n maaalah Kartlnl___ : ffA

fwKeluar ﬁasuknya Karyawan

fffBllan_iam  érusahaan tefjadl tlngkat keluar masuk*i

’fkaryawan nalk darlpada sebelumnya, maka sebetulnya:ffgf-

-  h$1 1n1 merupakam 1nd1k351 turunnya samangat dan Engm

f’kegalrahan Reraa Keluar masuknya karyawan terseu.f'”"“

fﬂ?fbut terutama dlwebabkan karena ketxdaksenangan:5 f¥

 ﬁf;mereka bakeraa pada perusahaau tarsebut . 5eh1ngga'}ff“-

'=*-mereka berusaha mencarz peheraaan laln yang dlang~ ﬂF¥"'

ngap lebzh sesual

  T1ngkat keluar masuknya karyawan yang Sala:n dapat_'*713

'"manurunkan prudukt;vxtas Reraa, suga dapat m@ngw*ffﬂf

_ganggu kelangsungan Jalannya_ perusahaan "Untukﬂutl

zf_mengata51 masalah tersebut Haaalah hartlnl meng-
adakan_} program tungangdn tunjangan Jaln yang

"dlberlkan _selaln ﬂaal sepertl yang sudah dlura1~

kan Semua ini akan membantu karyaWan dalam usaha'

_menln k&tkan kegalrahan herga

“ Dar1 h3311 penelitlan yang dldapat walaupun tldak_“'

Cada data yang pagtl tentang Jumlah karyawan Yang; f; .




-:;dllakukan oleh perusahaan

keluar d&n masuk perusahaan,

”fﬁﬁ n” karyawan Majalah Kartlnllrelatlf

sxstemw pemberlan

1nsent;f"

‘Pemecahannya

”5;f S;tlap perusahaan“ pastl

ééﬁéﬁéﬁapi-

Fdaiﬁﬁ melakukan'keglatannya. 

f_tlmbul tergantung darlpada

tlngkat keluar.masuk—:,

masalah

yang

kecll Ini_}f

TlmbU1nya masalah tersebut*“:

'iffdlsebabkab karena dldalam perusahaan terdapat 1nd1v1~_””f"ﬁ'

du 1nd1v1du yang burkelompok untuk mencapal'
".barsama Tanpa adanya rasa kebersamaan -dan :saiing

'katergantungan apa yang menaadl tuauan bersama tidak

;akan tercapal Dalam hal ini terdapat kaitan antara

1nd*v1du yang satu dengan lalnnya -Blla dltlnaau dari

‘*-audut kexaaﬁama yang dllakukan oleh sekelompok

Orang
-1tu,f tentunya berbaga1 masalah akan dlhadapl karena
masingwmaslng pikiran

1nd1v1du mempunyal parbedaan

' dan tlnﬂhah laku
Masalah yang dluzmbulkan dan ada dalam peru-

sahaan banyak~ maoamnya seperti masalah

‘mengenai

twjman

faktor tenaga kérja; teknologi, mesin, bahan msntah

dan lain-lain. Mssalah tersebut sﬁdah"pasti

memnpengaruhi peningkatan prmqutivitas kerja.
Dalam hal ini perusahsan harus dapat mengambil

tindakan mésalah dan

mencegah terjadinya apabila

akan




Q.; aj§f_i

'ﬂf karyawannya adalah sebagal berlkut..

':fﬂﬁaééiéh Ptéféebﬁt sudah ter31pta,; beiﬁSéhaah’fhéru$?;zﬁﬁﬂ9

fnmengambll tlnddkan pemecahannya

Adapun masalah yang dlhadapl dan pemecahannyaJa¢jh 

” ;ﬂ yang dilahukan oleh Maaalah Kart1n1 sehubungan dangaﬁ 

"ffsusaha' mempertahanhan dan menlngkatkan andukt;vltas

_Tgemberlan 1nsentlf_yang tldak Jadl dibagi

" fatannya belum tentu selalu dapat mencapal standarj ‘*'
-"___-:'.’_:.yang telah dltetapkan ada k@mungklnan has:.l PI'O__
"Viiduk51: yang tldak memenuhl standar Demlklan PUIa;;' 

.;“ﬂj;yang dlhadapl oleh Maaalah Kartlnl beberapa kaliffff 

5:ﬁf;m&ngalam1 keadaan yaltu Juml h oplah yang maaalahi:ﬂ'

 t1dak sesual dengan standar yang telah dltetapkan -

5;;aIn1 dl;ebabkan karena adanya penurunan: permlﬂtaanf;_;_
 agen' sebagal penyalur aklbat dar1 katatnya per—ﬁ] .'

.,:;salngan : Dengan_ demlklan ha511 penaualaﬂ E311%3-":1-'_.'._.

f?f;ﬁ;ﬁak sesual dengan target sehlngga 

: fyahg sudah menylapkan ha311 keuntungannya untukf* f

“7d1bag1kan;:sebaga1 bonus, ;;dahiTaaQ1,ﬂ@;pag§kaﬁ 7;'-

'ikepada karyawan

Sepertl telah dluralkdn dl dépén,a banus

Suatu perusahaan dalam menaalankan fa'kegiwﬁif;:”

perusahaaniffﬁ-“

'-T'dlterlma karyawan mlnlmal l tahun sekall Dalam f];j
'kasus Cini gerusahaan mengandlkan akan 'memberlkanu_,-?
bonus peruengahan tahun, aklbat darl Jumlah oglah_j}”

yang dltargetkan tzdak mencukupl maka Qe:usahaén:-'




;ﬂmempunyal banyak aalngan' dengan mak1n 

33 gseka11 Tablold tersebut leblh dahulu' dalamlﬁﬁ.i

qnmenyaglkan berlta yang actual darlpada maaalah

 =:Ha1aupun Haaalah Kartlnl akan m”nyaalkan' berltaﬁgfit

'fisecara 18b1h lengkap (tablold'fblasanya hanya f?.
 terd1r1_ darl 14 halaman) tetapl persalngdn ,'

".sangat terasa Tlm penalltl 1n1 auga dlwaalbkan"

"mencarl konsumen dalam art1 melakukan pendekatan

:hepada agen untuk Derluasan Dasar

”m;ﬂagalah Kartlnl menlngkatkan mutu bacaan - yang
akan' ﬁlsaazkan ya1tu denﬂan b@iEKSl yang 1ebih;_'”
ketat terhadap masukan masukan darl wartawan__'”

tentang igi cerlta

- Perusahaan menyisihkan kesuntungan yang.'didapat




'fflﬁémhénﬁﬁk 1nd1v1du tersebut agar sesual dengan:

untuk dlgunakan dalam pemberlan: lnsentlf  }  ,;

hlngﬂa..masalah sepertl tersebut dlatas ﬁtidakf

lagl tergadl karena dana untuk pamberlan 1nsen—

tlf berupa bonus memang Sudah dlsedlakan

"i;Mdﬁalah kedlslpli.ah karyawan

ang memlllk

o Karyawan _merupakan 1nd1v1du ;
. :”lﬁgkah laku berlalnan satu- denganﬁ

  71ﬁiﬁhya{"-Hénaadl'-tugas perusahdan 'untuk dapat.

af}tuauan perusahaan Salah satu cara yang dllakukan}j;f:
,;perusahaan ada?ah menlngkatkan kedlslpllnan karya—fy?ﬁf
& i ﬁaaalah Kart1n1 mempunyal  §;§a1ab' dengan ﬁUf

'j:kedlslpllnan karyawannya Halaupqn-ﬁam:karja“sﬁdan?

' fjd1tentukan,‘.tetap1 -ma51h ”baﬁyak karyawan yang e

S"_'..:'da.tang terlambat ataupun yang pulang leblh awal; 
"~ dar1 waktunya serta terdapat pula karyawan yang:1 T'
'°  absen tanpa member1 surat keterangau Hal ini akan.
3; hangurang1 keefektlfan bekerga | . _..
| v Jlka dlSlplln tzdak dltegakan maka Remang-
' 'kinan tuguan: yang dltetapkan.-perusahaan -tidak 
:tereapal, Walaupun Lercapal tetapl secara  kurang__.n

'efektlr dan tldak ef151en

D Untuk karyawan tldak d151plln, perusahdan membef,f,

BRI permgatan lisan yang apablla ;satn: kali_”.-.:_”f--

peringatan tidak dipatuhi'dikeluarkan_peringatan_f'




é’i‘ia .- p"é‘ 3: iﬁéé{ an.

Q;@lisan untuk yang kedua kallnya
i ?11 an taraebut tetdp tldak dlpatuh “_dlkeludrkan
'*__gsebuah perlngatan tertulls Henurut 1qupm§§1

:?ffﬂyangw dldagat blannyd pada_ tahapr-perihgaﬁéni

 1iSan karyawan sudah mematuhlnya Dengan -pevj

“r;ngatan yajg.diberlkan ﬁleh perusahaan,_ karya~u

 fwan 1ub1h dapat manlngkatkan°kad;$1911nannya

':]QﬁlDengan. pembarlan tunaangan makan dan tunaang;n'
"T?transport yang t1dak dlbayarkan_ bagl karyawan
-yang tldak masuk keraa Tlddk dlbayarkannya uang_i
: transport dan .uang makan; alhltung darl harl
 -:het1dakhad1ran, karyawan dlrangsang untuk terus-' i 
- ?hadlr setlap harl yang tentunya% mereka -dépét fﬁ:'
'_:bekeraa dengan- balk untuk ;uagap panlngkatan
fffploduktzvmtas k&raa %
Demlkianlah pambahasan meﬁgenal masalah vang
? dlhadapl oleh purusahaan serta upaya yang “dilakukan f  f

perusahaan bagl pemecahan masalah yang ada




Kesimpnlan

_flnsentlf yang dllaksanahan 018h HaJalah Kartlnlif?

:!{telah cukup barh331l sesual dengan apa yang ”dzha~f:

:=;frapkan perusahaan yaltu mewuaudkan -keselarasan°~

'" fan;a;a: kebutuhan perusahaan dan kebutuhan_ karya—fiﬂv

wan.

ﬁI*ffZ@fPelak“anaan. pemberlan 1nsent1f.térhadép karyéwéﬁy'”
U ;Magalah Kartlnl sesual dengan teor1 teorl :yang  
ada. Yaltu sudah mencakup pada pemberzan;'lnsentlf:
dalan bentuk materlal dan non materlal walaupun
masih terdapat kekurangan, yang dalam hal ini

belum diber‘iknnnyﬂ Ansentaif hmrnﬁ& ........ D @Hﬁ = aan

bagi karyawan vang berprestasi dan tunjangan - hari-

tua,

% | 3. Pelaksanaan pemberian insentif sesuai dengan

77




:'f'heblaaksanaan dan program yang dltetapkan se;ta;
jjarahnya menungang terhadap pencapalan tuauan darl'

' %f }pember1an 1nsent1f yaltu penlngkatan produkt1v1tas

?f{karyauang:J7f

__1an 1nsent1f yang d;lakuhan terhadap-_karya¥”

Maaalah Kartlnl berpengaruh terhadap penlngmﬂ
|  fkdtan pzodukt1v1td5 In1 dapat dlllhat darlﬁ haszl

*“?perbandlngan_ antara pendeluaran untuk -1nsent1f'

-f”dengan ha511 penaualan yang terus menlngkat dar1 i_:;“N

'~5tahun 198? sampal 1991

Sardn

Sebagal penutup, akan dlcaba untuk memberlkanﬁf_;i

”fsaran saran | darl ha811 penelltlan mengenal masalahTT~l7

7  pembev1an 1nsat1f kepada karyawan_ Maaalah Kart1n1

'-,Dlhardpkan saran 1n1 dapat d1pert1mbangkan dan ber—_ iF

'_5_manfaat bagl perkembangan perusahaan dlmasa menda— *:h'

 tang Saran saran tersebut adalah sebagal berlkut

1. Untuk 1ebih menihgkatkan produktivitas kerja dan
'fdaiam rangka menclptakan suasana. atau 1k11m kerja -

- y&ng harmonls yang menunaang tlmbulnya _semangat :

-kelga pegawaz maka hubungan yang sudah .teicipta _'_

q&ngan Daln' reg-tipetihera-terus-dan-bilg-—peplico

d1t1nﬂkaukan Penlngkatan hubungan bailk itu misal—.

nya . dengan plmplnan perusahaan_ teraun 'langsungff;ﬂ,

 untuk mengadahan pengawasam dan komunzka51 terha -ﬁ7

. dap karyawan yang sedang melaksanakan tugasnya. R




QFaktor manusaa atau tenaga kerJa memega

b

*prentlng dalan keglatan mengha31lkan

5%13aba ﬁaka perusahaan dlharapkan dapat
 f*kearah perbalkan na 1b para haryawannya

'Lﬁdengan cara menlngk_

: an gagl pokok dan

.J7 kan fa5111tas yang layak

.}fPerusahaan hendakny menambah keblaa

p :_:5_. Tun‘}angan Har1 Tua

'?tTunJangan -harz‘r#ué*‘merupakan ‘Jamin

;ﬁfekonomlf bagl karyawan yang sudah tlda
' 'fﬁfdl peruSahaan karena faktor u51a ataup
°-;hent1an dengan secara hormat oleh peru

"“f;V*Dengan pemberian tunaangan harl tua 1n

”&idalam pemberman 1nsent1f ya;tu berupa:{“

ng peranan}

aranf”,danf;

memlklrkang

mzsalnya.f

;_menyed1a~-

ksanaannyabl

an;.
k bekerga_
un pembe:?f;:
sahaan |

1 karyawan

”fakan_ leblh bersemangat dalam melakuhan peke;_3” s
:Jaannya \ . . i g ’ -
'F'Penghargaan *' T _
. .Eenghargaan 1n1 dlberlkan kepada karyawan ?ang
.telah beraasa kepada peru:ahaan dan mercka vang
berpresta51 Jenls Penghargaan biga barupa
:'pemllihan Pegawai teladan ataupun bagi karyawan
.yang berprectasl diberikan piaganm, medali,
plakat'dap'lgin Ladae .

5051al."
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:;7Sehubungan dengan hal tersebut

VT;yang dlperlukan guna pambuatan Skr1p31 dlmaksud

penyusunan SkrlpSlﬁ.

kaml telah mamberlkan data

:dat

: f;BRﬂM TUAPATiINﬁ?
{;_DIREKEUR
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