 Latar Belakang "~

dapat’ permtah pennrah ataii kebijaksanaan

dari pimpinan serta piranti lunak baik yang
mempunyai nilai: ;angka pan]ang, jangka -

sedang, j ngka pendek bahkan ada yang

bersifat insidentil. Secara jujur kita harus -

mengakus bahwa konsistensi; peiaksanaan
dari pimpinan [erdahuku sampai pengganti
berikutnya “dan
smambungan

“:her eiaﬁjﬁfaﬁ Hal ini

o d:sebabkan perintah-perintah atau kebijak-

sanaan pimpinan belum ditangkan dalam

i serta rencana kegiatan, Selain ity juga

- dalam - mengadakan, evaluasi pelaksanaan -
belum -akurat yang-dikaitkan pelaksanaan |
program: dan’ pada: umumnya - hanya ber- | ..
sifat memenuht kewajiban. yang kurang_

diduk ng engan data akurat-dan belum

~akurat™ sebagal bahan_.-..plmplnan dalam
- menentukan kebijaksanaan berikutnya. - -

- program kegiatan dan rencana kegiatan se-
“cara. konsiste

__.-_ak:bamya keteramp:ian ‘dan. mnggung

1. Pengalaman-dan pengamatan saya selama
27 tahun jalan, sudah banyzk:kita men- -

program baik | ;angka .panjang,  jangka
Lk _sedang maupun ;angka pendek terutama |
- «dalam program kerja, program kegtatan-

- ’Se_hmgga belum:
dzpat_membenkan saran fau’ input yang .
2. Pelaksanaan dan- evaluasi. program kerja, .

= belum = dijadikan - tolok | ™
..,_..:;:keberhasﬂan dalam - pe!aksanaan tugas,

hadap tugas semakm ‘melemah

Kepedulian dari pimpinan 'kurang antara
lain ‘anggaran yang ima. baik . dari

":__'-APBN Urin, SSB dan’ Samsat oleh Sa{ker

..dan_Subsatker pada umumﬁya belum di-

N programkan secara realistis dan. menyenmh :

.. dalam peiaksanaan tugas di. lapangan,
,=;__Punpanan harus mehbatkan diri secara akuif
- dalam_setiap keg:atanvkegtatan yang .me-
- rupakan. titik-titik yang sirategis.. Temyata
~-masih _ada pimpinan . .teraly . -banyak
- mendelegasikan kewa;;bannya -kepada
+bawahannya, sehingga kadar keterhbatan/

= kepeduliannya. . menjadi: merosot. -sekali,

| -akhimya: berakibat melemah dan: merosot-
snya. - kadar keterampxian dan tanggung
'z jawab terhadap tugas. - %

4.-+Masth - adanya-pimpinan- kurang bemm
“i mengatakan - yang - benar - jiu benaridan
~yangsalab’ fu “salah. Dan" ada’ pimpinan
% berani ‘mengatakan’ yang benar ity benar
“danvang-salahitu salah; tapi tidak “berani
i melakukan tindakari kepada anggota ‘yang

“'melakikdn tugas ‘dengan:benar dan ang-
g00a yang ‘melakukan -fgas “salah dan
menyxmpang “bahkan ° meiaaggar ‘lugas

: yang’ d:permtahkan Ak:batnya keterampil-

an dan tanggungjawab terhadap tugas
akan semakin melemah dan merosci,”

5. '_Penyebab utama dari butir' 1, 2,°3 dan 4

 tersebul 'di atas adalah’ d:s:plm belum di-
. tanamkan secara sungguh-sungguh_umuk
"“merubah tmgkah»laku pimpinan, staf dan

' ___'anggota sesuai. dengan kemgman atau

‘hampan ptmpznan atasan dan rnasvarakat

d{-u : ;msb mcazun}m kdpufdﬂ mporan Ke-

berhiasitan dan merekayasa “dara dengan

evaluasi baik delam pelaksanaan secars .
kualitatif tanpa” didukung dengan data:

akurat,

Disiplin yang dilaksanakan sampai saat ini
.hanya, dis:plm untuk memenuhi kewajsban
saja. Untuk merubah tmgkah iakunya men-
. jadi_tingkah laku berc%asarkaﬁ periniah-
'permtah kebijaksanaan dan piranti tunak

i1




.. 8ol dapat melaksanakan Commander’s"
Wish ini dengan alur pikir bahwa anda

yang diprogramkan baik’ dalam -jangka
panjang, jangka sedang dan jangka pendek | -

harus dengan disiplin. Sebagai. akhirnya
pimpinan .akan mengetahui. keberhasilan
dan” kegagalannya - sebagai pahan® dalam
melaksanakan program berikutnya.
Sebagai Kapolda Metro' Jaya, saya® telah
mengeluarkan Kiat "DISIPLIN™ menumbuh-

kan dan meningkatkan keterampilan dan

tanggung  jawab terbadap tugas. Agar
kepada seluruh Pimpinan, Staf dan ang-

_.barus_tahu dulu_apa perintah, kebijak-
" sanaan pimpinan dan piranti lunaknya
" (What). Setelah iy anda.harus melaksana-
_ kannya secara konsisten permtah kebijak-
" sanaan tersebut dituangkan dalam program
" dan “dievaluasi pelaksanaan baik minggu-

an, bulapan, triwulan, semester dan tahun-

an. Seiamumya Eunjukkan kepedulian yang

“tinggi

{ garan,

dalam - melaksinakan perintah,
'kebijaksanaan dan piranti lunak baik ang-
©sarana/prasarana  lugas maupun

- pelatihan/penataran  yang dilaksanakan
" dalam ‘rangka meningkatkan keterampilan
“sampai kepada anggota-anggota yang me-
-1aksanakan tugas lapangan. Dalam evaluasi
-t berani mengatakan mana pimpinan, staf,

dan anggota yang melaksanakan “tugas

-+ dengan ‘benar dan mana yang melakukan
. 1ugas dengan salah atau melanggar. Se-
- bagai tindak lanjut terakhir kepada anggota
- yang benar dalam. melaksanakan tugas
- diberi :kesempatan untuk - pengembangan
.. -karier - baik dalam pendidikan - maupun
. dalam jenjang jabatannya. Sedangkan bagi
_..anggota .yang melanggar tugas diambil
- tindakan tegas dengan sanksi-sanksi sesuai

_ perbuatan, bisa, dengan tindakan disiplin,
;. tindakan . administeatif  maupun  dalam -

~ proses Mahmil.

_ Apabila butir 6 dﬂzksanakan secara kon-

sisten dan konsekuen saya yakin bahwa

keinginan dan harapan pimpinan, atasan.

dan masyarakat terwujud yaitu semakin
. mantapnya keterampilan (Profesionalisme)
“baik sebagal alat negara peneﬂak hukum,
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" bimbing masyarakat (PEEM).
' Akhirnya Polti semakin bersih, berwibawa,
“disegani dan dicintai masyarakat.
May}m Fol Drs. Dibyo deedo adalah Kapolds Metro
Jaya,
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