PROGRAM MAGISTER MANAJEMEN:
__SALAH SATU PENUNJANG
mNUJU KEMANDIRIAN POLRT

' Oiéh' DR. Smgglh Rlphat dan Ir, Syahrar Tka, MM .

. Tanggal 1 April 1999, merupakan
anggal -bersejarah - bagi - Kepolisian
Republik ‘Indonesia * (POLRI} untuk
lepas dari 1katan mana_]anai Angkatan
‘Bersenjata Repubhk Indones:a
(ABRI). Hanya dalam sepuluh memt
penusahan POLRT dari ABRI teqadz
.suatu peri txwé yang dlharapkan
:banyak kalangan untuk dapat meng-
antarkan POLRI. menuju..kemandiri-
.annya.. Menurut :Jenderal . Wiranlo,
pemisahan. POLRI dari ABRI diarah-
‘kan:untuk menempatkan keédudukan
POLRI: ‘sebagai aparatur ‘yang me-
menuhi ‘kualifikasi’ standar, danse-
bagai penegak hukum - profesional
yang sesuai tuntutan reformasi.

Dalam keadaan “tertib” sipil, penye-

'_f{lenggaraan kamtibmas - sepeuuhuya:“:-:  adalak dikuman dangkanny

-pelaksanaan mgas-tugas penegakan ma bart POLRI, yaitu ken

:fdlkendahkan POLRI demikian pula

‘hukum,

Pemisahan POLRI dari ‘ABRI
juga memberi wewenang baru bagi
;POLRI  untuk mendesain sendid
‘sistem  pembinaan kemampuan -dan
kekuatan, serta pembinaan personil
"qu_ist‘ik ‘dan anggaran POLRL Di

szmlah makna kemand1

khusubnya program pasca sa
magzster mana}emen (MM)

pclayanannya kepada masyara
cara mandm dan profesmnai

B. Paradigma Baru POLRI: Ke-
mandirian dan Pro[‘esionai

Persoalan yang perlu d:cerman

dan profesionalisme dalam rnemben~
kan pelayanan kepada masyarakat,

“Kemandirian _dan  profesionalisme

POLRI tidak ' bisx terwujud i}anya
melalui  prosesi “pengulitan” dari
tubuh ABRI, mengingat secara kon-
septual kemandinian dan keprofesi_}
onalan akan tercermin dari sikap dan



; "dan kredo?
_dxskmmnatxf .dapat

"'__penlaku_ seriasorientasi baru. dalam
- paradigmanya: yang -mielekat: ‘pada
- tubuh':' OLRI: OnentaSL bam POLRI

parat’ POLRi untuk keluar
“militer, ‘yang- secara
membedakan

termasuk baga:mana me~
"dangan baru masyarakai

hanié tafnpx! sebagal baglan darl
masyarakat sipil yang tidak memagan
secara::kaku siposisi: berdirinya) idari

depan; _(_i__a_n Zsamping -maupun, - dar

belakangnya, - yang dapat- merusak

tatapan masyarakat dan mengganggu

stabilitag- penyelenggaraan pemba-
nguna__ Kekuatan . riil' 'yang “harus

dipakai bukan lagi kekuatan: dalam

detenmnasz ‘tentara,:-akan tctapl ‘ke-
kuatan:dalam' determinasi paradigma

=b“a_'_ni-:...i»POLRI; ‘yaitu tiprofesionalisme
kepolisian yang ‘banyak menggerak-

kan‘takiik-taktik yang persuasif, anif,
bijaksana, ‘dan ‘edukatif dalam setiap
sikap ‘:dan - perjuangan mencegah
kriminalitas masyarakat dan mem-

berikan pelayanan berapa perhndung- o

an lerhadap masyamkat

Semua 1tu menunmt para aparat

POLRI untuk memlhkl Almu penge-'.f" '
tahuan yang sxfatnya multi dlsxplm,_ “

yang sxsiematzs dan be:]enjang, Se-
bagaamana yang selama ini diketah

ﬂmu fak terkecuali, harus dape‘iajam_” :
secam mendalam oleh aparat kepolisi-

an, mu!ax daﬂ jenjang pendidlka‘ﬁ.. \

strata satu hingga strata tiga (doktor)_
Saiah satu bxdang ilmu yang. wanb
dspahami secara baik oleh aparaa:-
POLRE adaiah ”rnanagement” Da]a':l _

nya aparat kcpohslan d;mntut harus
mendalaml konsep—konsep manaje-
mcn modem agar. dapat memantau

sctxap g,erak—genk manajemen pada
bcrbagu scktor usaha dan iembaga-_
lembaga pemenntah dan kemasyara-
katan secara cermat dan terfokus pada
aspek-aspek yang potensial menin-
bulkan kriminalitas.’ Pada posisi ini-
lah, keberadaan®pendidikan magister
manajemen menjadi ‘relawan ‘untuk
dimanfaatkan oleh ‘apatat kepolisian
dalam “menjawab - tuntuian* dan -tan-
tangan “masyarakat’ yang+ kian ‘maju.
Perubahan sikap dan perilaku anggota
POLRI* banyak: ditentukan olek ‘pe-
mahaman: mereka terhadap konsep-
konsep- ‘manajemen - secara - umum,
seria “berbagai ‘disiplin “ilmu yang
memiliki hubungan langsung dengan
konsep manajemen. ' -

asyarakat Slpll B;dang~bida g




C.Mist dan Vist POLRT. - -

Sebagai suaiu’’ organisasi’ yang
berdimensi pelayanan pubhk POLRI]
periu memeiaskan kembah misx dan
visinya. Misi POLRI menguralkan
'kega ergamsasa dengan ;alas ringkas
dan-nyata, dan harus ‘mencerminkan
ap yang “dilakukan oieh organisasi.
'- n at al (1994) menyebuikan
fbahwa pemyataan musi (mzssxon
ment) suaty orgamsasx harus
‘bemnentasz kepada pe'ianggan yang
dalam hal ini bag1 POLRI pelanggan
herafti masyamkat umum Penetapan
" suatu orgamsas: beram me-
f]eiai&:}can fondam bagt segala aknv:taa
‘organisasi sekarang dan masa yang
'ak;m datang Bagz POLRI, pemyaiaan
nya dapat dltetapkan sebagai ber-
ikag ”Memngkatkan pclayanan
POLRI dalam rangka Kamt:bmas
‘sehmgga sesual dengan tuntutan yang
dzkehendakx masyarakat” h

.Er_SeIam sl di atas, POLRI juga
dituntut. mempunyai: visi yang jelas,
apalagi. melihat. tantangan yang di-
hadapi bangsa :Indonesia semakin
‘berat.. Visi. mepurut -definisi Brelin
at.al (__1_99.4), -melukiskan jenis orga-
nisasi .yang- dngin . diwujudkan- oleh
;_th;_a;_;zisasi_ yang bersangkutan . atan
bggéimana .organisasi itu akan dilihat
oleh pelanggan, karyawan dan masya-
rakat uwmum. Pernyataan visi. bagi
POLRI juga harus memberikan suatn
dasar unfuk mengenali jurang pe-
misah anfara keadaan sekamng dan

keadaan - di masa depan yang di-
dambakan. Tuntutan masyarakas-dan
negara Republik Indonesia di :masa
depan adalah bagaimana- memasuk_l
arus globalisasi. ‘dan: mdustnahsam
yang- bessifat borderless ini - dengan
selamat: ; E

Salah satu aspek yang perlu
hatikan ch sini adalah menjaxm ke
selamatan bag; semma pe ;
gfobal yang membuka usaha d
nesia, baik yang bersifat pe
niodal maupun beﬁmk-behfuk‘
tasi langsung {direct mvestm
investasi po:‘iofoho dg Inﬁf
Da!am kondisi" pasar yang
transpamn, tidak ada barrt
bidang tarif dan peraiuran umum di
bidang penanaman. modal asing; arus
uang, modal dan tenaga kerja:akan
keluar masuk secara bebas dan-ber-
kecepatan tinggi. ‘Hanya ada<:dua
implikasi yang bakal timbul dari pasar
global . ini; apakah merubak manfaat
bagi negara ataukah sebaliknya’ me-
rugikan negara. Pemanfaatan peluang
ekonomi global ini tidak lagi hanya
menjadi tugas para Menteri di bidang
ekonomi, kenangan dan indusii
(EKUIN) dan para pengusaha, tetapi
juga POLRI yang berperan:strategis
dalam mencegab timbulnys masalah
kejahatan para  profesional . (whire
collar crime) yang secara nasional
berkontribusi besar dalam mencipta-
kan inefisiensi dan ekonomi bm}a

tinggi.




~Dalam; sistem. pﬁrciagangan bebas

'beka_ .:__.‘pengetahaan yang memadai
tentang aspek-aspek teknis:dan kon-

sep di bidang keuangan dan _mana-

mengoptimalkan - manfaat. sosial dan
ekonomi. Hal.ini-hanya ‘dapat di-
wujudkan dalam jangka panjang, jika
mulai sekarang: POLRL ‘harus sudah
berada pada posisi yang sebenarnya;
yaitu memberikan: pelayananiterbajk
yang. dapai memuaskan masyamkat:
umum; o Gefiangr el G

B Membaﬁgun kuaiatas Pelaya
POE.,RI Pt

POLRI sewaz dengan kenemdam

annya. dalam. dxmensa ABRi men:-
bawa empat peran si _eg:s  yakai, ®
perhndungan masyamkat (u) pene-
gakan hukum, (i) pencegahan pe-
ianggaran hukum, dan (iv) pembmaan
keamanan dan ketemban masyarakat,
Kualitas pelayanan POLRI kepada.
masyarakat Jebih d1tentukan oleh
bexperannya secara . efektif keempat
peran straiegls diatas. . -

Untuk® melaksanakan tugas-iugas'
?OLRI dalam- rangka mencapai kua=
litas’ pe}ayanan terbaik, aparat POLRI
perlu mengenal faktor-faktor tali-
tif iyang mempersepsakan kualitas
pelayanan tersebut. Zeithand, Valeria,
Journal of Marketing”, USA
menyebutkan 5 gap daiam




elemen:dasar, 'yakni (i) ‘Rehability,
yang ~meliputi - kesesuaian -dan" ke-
akuratan: ;pelayanan, (i) responsive-
riess;-yang--meliputi: kesigapan, tang-
gung:-jawab:dan kecepatan aparat
dalam pelayandn, .(ii) ‘assurance, me-
liputi: pengetahitan, -keramahan, per-
hatian, dan reputasi aparat pelayanan;
(iv) emphaty, yang meliputi kemu-
dahan komunikasi, dan bersedia men-
dengar keluhan masyarakat serta: (v)
tangibles, yang mencakup penampilan
dan peralatan yang d;gunakan apanal.

_ i Subardi) dalam suatu, ‘
penehtx n mereka (1997) ‘menerje-

mahkan konsep kualitas pe]ayanan ala
Zetihaml & Valeria ‘ini "ké “dalam
manajemen’ POLRI, (lihat Bagan I
Dengan : enggunakan ‘model “ini,
maka aparat kepohszau dituntut harus
memiliki sejumlah pengetahuan ‘aka-
demis di beberapa ‘bidang pelayanan
strategis. kepada. publik seperti ter-
Cermir dalam 15 kotak pada Bagan 1
tersebut. Keprofesmnalan dan keman-
di"a RI .banya bernilai jika

gap-tersebut (dalam bagan'I haﬁya
disebut 4 dimensi peiayanan) '

Program magtster " manajemeﬂ
yang akan dxpakaa sebagal

. media

seyogyauya harus memzixkx c
spesifik, :
berbagal maten manajemen
hukum ke dalam kurikulum uta
agar “dapat meiaixukan intern
kedua bidang’ ilmu tersebui
melaksanakan fungsi-fungsi P
yang disebutkan di atas; Selanjut
perlu ‘pula diperdalam ilmu ke
kasi bisnis terutama’dalam meny
bangkan perjanjian-perjanjian perda-
gangan, kemampuan penggunaan tek-
nologi informasi, ‘manajemen/penge-
lolaan- perusahaan multinasional,’dan
last but not leasr pengetahuan untuk
keluar!dari krisis: yang' sedang” me-
landa: “Indonesia “saat - ini
manajemen:-krisis perusahaan dan -hak
azasi manusia. = :




BaganI...

'Kué}}tas Peiayanan ?OLRI

= Emphaty

. .Kié;ﬁ.efééyaaﬁ "4
.:» Kefanggapan
. Kepastian -

Smbcr :Makalah Manajemen POLR! untuL Menghadapl Ancaman Kamtibmas 10 tahun Mendatang, oieh

Smggah Riphat dan Evi Subardi,




E. Tunivtan Program Magzs‘ier Mam~-

Jemen Bagi Aparat POLRI

Untuk membangun corporate culme
POLRI yang bernuansa reformis, seyog-
yanya lembaga kepolisian harus mem-
perkuat fungsi pendidikan sebagai salah

safu . pilar -yang menentukan. Pilar pen- .

didikan ‘tersebut’ mempunya: misi yang

searah dengaﬁ misi pendidikan nasional,

yaltu misi yang meliputi: (i} melindungi
segenap bangsa dan seluruh tumpah darah
Indonesia; (1) memajukan kesejahteraan
umum; (m) mencerdaskan  kehidupan
bangsa; dan (iv) ikut meloksanakan
kefertiban dunia yang berdasarkan ke-
merdekaan perdamaian  abadi, - dan ke~

kan kegiatan tertentu dari pilar pendidikan
yang khusus dibina dan dikembangkan
unink menyiapkan peserta didik menjadi
anggoia masyarakat yang memiliki ke-
mampuan zkademis danfatau keprofesi-
onalan, serta kemampuan kepemimpinan

yang tanggap terhadap kebutuhan masya~ .

. pembangunan  SDM  kepolisian
adilan sosial. Pendidikan tinggi merupa- . -

Baganz
Perangkap Keterbeiakangan

‘rakal serta pengembangan pengeiahuan

dan teknologi, berjiwa penuh penga‘i)dxan
dan memiliki rasa fanggung jawab ang
besar terhadap: mhasa depan bangs |
negara.

ngram magmster manageme
yang daselenggarakan oleh beberapa
guruan tinggi Indonesis, dimaksud
univk menbentuk kuai;tas ke
bersaing - peserta pr()gram dalar
hadapi tantangan g b dan’
menghubungkan::
kebutuhan-kebutuhan masa- me
Bagi POLRI, keberadaan pro
menjadi baglan intégral dalam keranpka

mandiri dan profesional, Adalah:m
paradigma baru POLRL dapat te
jika masyarakat. §ndon@s;a semakin
pojok kepada suatu kondisi -yang ‘diseb
schagai  perangkap  keterbelakan
(hhat Bagan 2), sementara pmfesmna i
kepolisian harus memiliki & singrgi-den
perkemban Zan kemajuan masyaraka

Sumber: Buks Reformasi Manajemen, karangan Bambang Tri C::anmzc?.'dfs',ias's.xai}i'zni dengan 'mééiémé'a POLREY.



=Di samiping itu, bagaimana mung-

) km Pﬁeﬂm “POLRI »dapat “mendorong
'penibahén besar masyarakat Indone-:

sia m,en_ghadapl tuntuizn’ globalisasi

nesia masih terperangkap dalam ting-

__katan kemiskinan (lihat Bagan 3)

erbagai’ dimensi:kehidupan,’
31ka sebagian besar masyarakat Indo-

Perianyaannya, “apakah ' yang: lebikh
utama “bagi  POLRL - mencegah kﬁ—
miskinanvatan ‘membiarkan berkem-:
bangnyai~kemiskinan dengan ' tisiko?
implikasi-kiiminalitasnya, lalu aparat:
kepolisian ‘kemudian ma!akukaﬂ im—?
dakan pembasmian, =

Bagan 3

Lingkaran Kemiskinan

Sumber: “Buky Reformasi Manajemen, kaengen Bambang T Cahyono, discauaikan dengan mamjemm
POLRIL



4 Belum - lagi: tuntutan lingkungan
abad 21 yang diwarnai oleh kecepatan
arus informasi yang dapat -mencipta-
kan -implikasi-implikasi sosial. politik
yang-cukup signifikan (lihat Bagan
4).-Bagan -4 menunjukkan bahwa ada
interaksi akif dan komponen-kom-

ponen lingkungan masyarakat. yang
harus dipahami secara. baik . oleh:
aparat kepolisianagar dapat itxie_ng.-;
ambil - tindakan-tindakan - pencegahan:
terhadap lahirnya implikasi-implikasi.
negatif dari interaksi variabel-variabel:
lingkungan masyarakat tersebut, .-

Bagan 4
Aspek Lingkungan Strategis Korporat Abad 21

Sumgber: Buke Reformasi Manajemen, karangan Bambang Tri Cahyano, disesuaikan denigan manajemen

POLRI.



S 'ktu bxsms berkembang di

llkh "_Struktur Bléms

menjadi nyata atau proses yang dapag
meningkatkan., pelayanan -yang..ber-
kualitas dan memuaskan masyarakat.
P051s1 POLRI yang tadmya tldak:

retonk nnhter__ k.tm ‘ooieh melangkah

Sumber: Buku Reformasi Manajemen, Lamngan Bambang Tri Cahyono, dtsesum}.an dengan ‘manajemien:

g?OL'RI

Dalam konteks paradigma barunya

POLRI, era bebas dari ikatan ABRI °

harus bisa melahirkan citra baru (new
image) kepolisian sebagai apamt
negara yang memiliki “kreatifitas”,
dalam ari tumbuhnya ide-ide baru
dan~inovasi untuk menghasilkan
sesuatu  yang berguna. - Tantangan
yang dibadapi selanjuinya adalah
bagaimana mengubak’ ide-ide kreatif

debih jauh. Mereka menjadi ”pelintalsé

batas” atau “generalis”, yang bergerak
antar  sektor, dapat meneruskan
peluang untuk melakukan perubahan..
Dalam paradigma inilah, para aparat
kepolisian perlu diberi bekal penge-
tahuan akademis menjadi "entrepre-
neur”, Karena seseomang yang di-
juluki entreprenenr adalah orang yang

;_nax_npi_x:_'béfgerak keluar dari 'maéélé?_g‘j



yang” dihadapi, sekaligus’ mendapat-

kan sudut pandang yang lebik luas.
mng enferpremeur juga me-

"@;étajama;nﬁ “dalam “memotret

memenuhi  dan  memuaskannya.
Upaya ke ambh ini membutuhkan
metodologi dan ilmu tersendiri yang
dapat dipelajaii  dalam  program
Magister Manajemen (MM). Kepuas-
an masyarakaf (sebagai pelanggan)
pada dasarnya tercipta jika apa yang
diharapkan masyarakat dapat dipe-
nubi atau diberikan oleh POLRI (lihat

n masyarakat dan berusaha

B dan C pada Bagan 6). .

Pusat gerak pelayanan POLRI“Bams
mengikuti kurva linear dan jar
menuntut harapan masyarakat, “Apa-
bila pusai gerakan pelayanan POLRY
berada di luar lingkaran konssp
(seperii keadaan pada kuadran A dah
D), maka akan melahirken ekoponsd
biaya tinggi atau dapat dikaigkan
kepolisian melakukan pelayzanan sia-
sia yang justru. menimbulkan pele-
baran gap yang tidak memberikan
kepuasan kepada masyarakat. Hal inj
lebih merupakan persoalan manajerial
yang dapat dipelajari secara men-
dalam dari konsep-konsep magketing.

-modem, . o

Bagan é
Konsep Kepuasan Pelayanan

bigh

Harmapan

.-mmesvarakat .

o s

Kinerja POLR} -

bigh .

Ew%r%nmm},Vﬂem, Ay A ?arasuramex; and Leonand LB, "Conseptual Modet of Service Quatity .
aed it Tmplisstion for futore Reseaich”, Journal of Barketing, USA, 1995, '



-+ Pada. akhirya untuk menciptakan
olisian yang mandiri,- per-
nggi .dalam - hal jmi uni-
unyaan, Yayasan Kepohs;-

"-menyuguhkan beberapa konsep pola
: tmgkah iaku manajenal Poin yang

nmsyarakat -untuk -membaya;rp lebih
tinggi harga barang -dan jasa.yang
di_i_ﬂgiiik'an dan"pembahan gaya hidup

" bedaan’ seoi'éhg pohs: yang mandm
dan profesional -akan diteniunkan -oleh
-kemampuannya wdalamy - memahami
peran organisasi dan_lembaga-lem-

- mi dengan sangat baik,

sehmgga meteka tidak hanya mampu

membiiat “komitmen © felapi: “juga
mampu keluar dari suatukondisi yang
memang tidak-lagi ‘menguntungkan/
barmanfaat,; (i) Komitmen terhadap

a Seorang apamt kepoi:31~

_ ild semangat keman-

dman,_ hams berusa’na mendapatkan

manfaat  vang makmma] -dengan
sumber daya yang minimal. Apéi{ah
kemaiidirian - POLRI harus ' juga
diikiiii -oleh perubahan “aparat - ke-
polisian,akan tergantung pada berapa

besat nilai tambah yang:'dapat di-

ciptakan.” Jika ' penambahan " input

{(marginal cost) tidak: mampu ‘meng...
gandakan -margingl benefit- dalan
rangka pelayanan masyarakat, maka
penambahan. jumlah -aparat: men_;ad;"

iidak berguna dan justru merusak citza
polisi. Tetapi persoalan kedua, apakah
bisa.terjawab.babwa. dengan . sumber
daya ;.yang: .minimal . yang - dumi;ka_

POLRI. saat . ini,. walaupun dalam:....

suasana kemandman POLRE,. dana‘
kah dxcaptakau nilai tambah yang.

lebih . besar?. Jawaban . atas. kedua

persualan dl atas lebih diteniukan oleh
kemampuan managerial yang dimiliki
aparai kepolisian; dan (iv} Kontml---

_terhadap sumber. daya Keprofesaonal

dan kemandman POLRI juga men-
cakup kemampuan untuk mengguna-
kan sumber daya yang d:mahkx orang
lain sepem keahhamkealﬂmn, ide-ide,
dan bakat- bakat orang lain (masya-_
mkat) seria memutuskan kuahfikasa_
dan jumjah sumber daya apa . saja_
yang. akan. dxperlukan kepohsxan
Bagazraana mengajak partmpasx ma-
syarakat untuk_ terlibat dalam km‘ja
dan plkuan profesmnai POLRI me-
mpakan suatu agenda strateg;s yang
periu segera dnwu_;udkan

B i’enutup

Program MM bagi aparat Ke-
polisian’ mutlak diperlukan, terufama
dalami mngka mewu]udkan ”C;tra
Unggulan” POLRI yang selama’ ini
terasa “Kurang' ‘baik di ‘mata masya-
rakat;” Tuntuten ini’ semakin diperla-
kan ketika pemerintah telah memutus-
kan POLRI keluar dari ABRL ~ 0%



z:Keberhasilan: POLRI setelah ke-
.Iuah'%-dari?-ABRI ditentukan oleh ada-
'Iiya"':z #arameter«parameter - kinerja
POLRI yang mewujudkan trend ‘ime-
mngkat dibanding: masa-masa ketika
masih: menyatu daiam wadah ABRI
'Parameter -yang memegang peranan
cukup menentukan adalah ba gaimana
mencxptakan pelayanan terbaik yang
da;)at memngkatkan kepuasan ‘masya-
rakat terhadap tugas-tugas  Kepolisi-
'Upaya membangun iniage baru
masyarakat - terhadap  POLRI ~harus
dilakukan ‘di - atas” paradigma baru
PGLRI aity kemandirian ‘dan kepro-
1 POLRI ‘dalam mendesain
:'i:"'melakukan ‘tindakan dan
nuskan kebijakan-kebijakan
‘baru” untuk menggantl kebijakan-
kebxgakan lama yang txdak respons:ble

kat teﬂam Di sini kehadlran program
MM dapat membanm POLRI da]am

najenal yang bercorak czv:l mana-
ement. Sekaligus dalam hal ini, pro-
gram MM mengajarkan bagaimana
dunia’ usaha keluar- dari krisis yang
melanda, dan dalam perkembangan
usahanya, perusahaan perlu memper-
hatikan hak-hak azasi manusia dan

imgkungan hidup sekitar, _
Sosxal:sam .peran -POLRI. da!am
paradlgma Jbarunya perlu  segera

diwujudkan antara lain melalui Jjalur-
jalur pendidikan, formal maupun non-
formal, sehingga nilai-nilai pelayanan
yang -ada :dapat. terukur dan . dapat
dipahami : masyarakat luas  agar
harapan-harapan  masyarakat tidak

menjadi “bias” terhadap péran POLRI
yang sesungguhnya. Aparat Kepilisi-
an harus memiliki kemampuan” bam
untok mewu}udkan pemn bam P@LRI
tersehut
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v APA YANG PERLU ANDA SIAPKAN

- para anggota Polri yang

sya:at masuk. PTIX, tetapi

y eraguan.. apaka_h bisa. masuk
PTIK “atau = tidak.. Dari pengamatan

- Redaksi;.para calon tidak menyiapkan
diri untuk. mengikuti test yang diseleng-
garakan ~oleh -“Mabes. Polri. ‘Mereka
kebanyakan sangat sibuk oleh tugas-
tugas sehanaa, sehmgga t:dak s:ap untuk
mengskut: test.

mengatam _i

perlu anda

meny:apkan diri sejak. dini. Yang perlu
anda siapkan -adalah: mengerti apa yang
akan. di ‘test; menyiapKan diri dengan
membuat: encana yang matang, adakan
seg: coba ' : :

Mengem apa yang al-:an dnzest

nty mengertl apa yang akan dxtest

an_masuk PTIK adalah sebagal
a“ Syérat'wsjarat masuk pendzdikan
- BITK: - '

1) ‘Perwi afPoln berpangkat serenc}ahnya
_ Letn Satu Pohsg memﬂalq MDP 4

2) sta makmma} 32 tahun .
3) Mempunyai konduite baik yang di-
nyatakan dalam DAPEN'min. 73,
4) Bcrmenta] balk dan, t:dak ierl:bat

gerakan subversi atau ekstrinm.
5). Diutamakan, yang . telah .. mengikuti
DIKBANG SPES/Kejuruan. -

i}eriu mengetahul persoalan masuk PTIK.,

b, Per.syaratan dzpenuhz

1) Para peserta yang memenuhi per..'-
syaratan, divsulkan ditunjuk dengan
Surat Perintah untuk . meng:kuta B3
-Jeksi pendidikan PTIK. o \

2} -Lulus seleksi meliputi:
a} Penelitian Adminisirasi.
b) Pemeriksaan kesehatan badan.
c) Test kesamaptaan j Jasmam i
d) Psikotest,
e) Lulus uyan tertulis sebagax ber-
- ikut:
~Pengetahuan Kepohslan._ '
— Pengetahuan umum.
'~ Bahasa Inggris.
~Karangan militer.

¢, Lulus test wawancara yang dzlalc—
_ Ksanakan oleh panitia pusat..

a, Kel’erzgkapan admmzstrasz yang dz-
"smpkan

*'1) RekKomendasi pimpinan.

'2) Surat Perintah untuk mﬂ_ﬁgkut:
. seleksi pendidikan PTIK.

.':3) Daftar Penilaian atau I)APEN.
-4} Daftar nwayat hldup

__‘5) Foto copy. Skep Pengangkaian
o Pertama menjadi Perwira.

. 6) Foto copy Skep Pangkat Terak}nr

7y Foto copy Skep Jabatan Terakhnr
dan Sebelumnya. :

'_8) Eoto copy Ijazah Pend:dskan
. ABRIL

9} Foio copy buku na'skah kesehatan
' perorangen.



2, Menyiapkan diri dengan membuat
rencana yang matang

a. Menyiapkan diri baik dari ke-

sehatan maupun phisik. Univk me-
nyiapkan kesehatan anda, anda perlp
mengecek kesehatan anda kepada dokter
seternpat. Ikuti naschat-nasehatnya, agar
supaya pada saat test nanti kondisi
kesehatan anda tetap pada kondisi yang
baik {memenubi syarat kelulusan),”

““Sedangkan untuk menyiapkan phisik

anda, perly’anda membuat jadwal latihan

phisik"(kesamaptaan) seperti yang akan
diteskan, yaitu lari selama 12 menit; pul}
up, push up, set up, squat jump, sutle
run. Nilai tertinggi lari kesamaptaan ter-
sebut adalah lari selama 12 menit. Untuk

itu disarankan latihan lari selama 12

menit, perln dilaksanakan secara pe-

ﬁ?dik;; o % ) !

b. Psikotest. Untuk menyiapkan psi-
kotest, yang perlu anda siapken adalah
konsulizsi pada psikolog setempat, apa
yang perlu anda kerjakan, tentunya se-
telah mengikuti test yang dilaksana-
Pt \ )

"e: Menyiapkan ujian tertulis (Penge-

tahuan kepolisian, pengetahvan umum,

bahasa Inggris, dan karangan militer).

1) Menyiapkan diri pada test pengetahu-
an kepolisian. Untuk menyiapkan
pengetahuan kepolisian, perlu anda

" “baca referensi-referensi yang mem-
bahas - fungsi * kepolisian, maupun
fungsi- pendukung ‘dan fungsi pem-
binaan. Referensi yang dapat dibaca
antara lain Vadenikum Polri Tk. I,

" maupun buku-buku yang lain. Agar
supaya anda mempelajari secara sis-

wtematis, buatlah jadwal mempelajari-

IYRe ot o oLt
Menyiapkan diri . test pengetahuan

Jbmum, Untek menyiapkan diri mem-
" 'punyai’ pengetahuan umum  yepg

cukup, maka periv anda mencermati

i Materi pada- surat kabar, majalah,
berita dan Radio/TV. Khusus dari

“ berita surat kabar dan majalah, kamj
sarankan membuat kliping dengan
dikelompokkan pada:
~ Politik
- Ekonomj
- Sesial-budaya
- Hankam,

Dari kliping tersebut, anda gusun
dengan baik, mudah anda buka, dan

" baca kembali, Setelah jtu bua

* peristiwa/kejadian. Hal tersel

“mudsh’ pemahamen - pengeia
umum yang anda baca.
~d. “Menyiapkan diri pada test-Bihasa
Inggris, untuk menyiapkan pada testiba-
hasa Inggris adalah dengan kursus bahasa
Inggris. Bagi vang tidek ada. tempat
kursus, dapat Ands membeli.satu. set
buku TOEFL dengan kasemya,  Anda
pelajari dengan saksama, dan pada ke-
sempatan tertente anda ikuti test Bahasa
Inggris di kota terdekat, T
e. Menyiapkan diti pada :test ka-
rangan militer. Yang perlu kami sarankan
adalah latihan prakiek mengarang déngan
berpedoman  bulu  Teknik Membuat
Karangan yang disusun oleh Djunaidi
Maskat H. Bila ingin mencari JTeferensi
tersebut dapat anda pesan ke Redaksi
majalah ini. Hasil latihan Anda  dapat
anda konsuliasikan denigan senjor anda i
sini, atau anda kirim ke Redaksi'majalah
Bhayangkara, anda akan dibimbing Jang-
sung oleh penulis buku tersebut,

£ Menyiapkan test wawarcara.
Yang perlu anda siapkan adalah perma-
haman masalah dan pemecahannya. . Un-
twk menyiapkan test ini anda perlu . dis-
kusi dengan teman-teman anda. Kalau
perle anda bisa minta tolong senior anda
vnivk memandu dan sekali ZUus mengorek-
sinya. Bagi yang di Jakarta dan sekitar-
nya dapat anda minta bimbingan pada
Redaksi ini, nanti akan dikoordinasikan
pelaksanaannya. '

Penjelasan teknis akan dibahas ‘edisi
berikutnya, [J S






