EGEMARAN kita membicarakan
kepemlmpman sebanal penvebab
hyang ter_;adx ch lingkung-
an Polri. Kadang kita lupa bahwa kita
sudah tidak kanak - kanak Iagi, yang selalu
terpikat: oleh dongeng-dongeng tentang
‘OTANG-OTANG YANg: hebat Polisi- pohm
hebati Konsep: “konsep hebat - tentang
kepolisian, kadang kita j Juca masih puiya
' an memuja siapa yahg menye-
keruwetan hidup,
cra.nckat jabamn'dmiah pahlawan., Ge-
Jaia-gejala ini akan.menjanwr pada-kondisi
kita yang selalu meng santungkan diri pada
orang ‘lain; yang “selalu menoharapkan
'ddtanonya pemimpin, persis seperti
‘dongeng datangnya “Ratu Adil”, " Kitajuga
Eselalu menvhdtdpkdn petunjuk .arahan
bahkan:minta jabatan, tetapi melupakan
integritas,:prioritas.dan wawasan sebagai
'-be_kal yang diperlukan pemimpin.

““"Cara berpikir ‘tersebut“ membebankan
:5011131 masalah pada pemimpin. Kita tahu
ghebaﬁ Pohs1—pohs1 hebat. Poli-
-51—p0]151 itu adalah manusia ‘biasa seperti
Kitadan kita juga tahu beberapa polisi lebih
hebat dibandingkan yang lain. Namun kita
enggan ‘melihat fakta bahwa lulosan “se-
kolah apa saja, bahkan lulusan Seorang
Bintara sekalipun bisa menjadi apa saja
tergantung seberapa kuat komitmennya
pada kepemimpinan diri dan pengembang-
annyaserta seberapa serius dan konsisten
kita mengabdi pada Polisi yang tugasnya
melindungt, méngayomi dan -melayani
‘masyarakat serta menegakkan hukum.

" Peémbicaraan kita kali ini tentang ke-
pe;mmpman yang berakar pada “keper-

o @?5%'

fidak akan mengej'n jabatan namun se-
baliknya -menyiapkan diri- untuk mem-
bangon kredibilitas dengan t'unp:l ‘cantik”
d;depan rpkan—iekan sekantor 'lt'lSdl‘i dan
masyarakat, .. ' - ")

INTEGRITAS

“Integritas. dalam bahasa Kamus, > ke-
adaan menjadi lengkap * merupakan kesa-
tuan; kita punya-integritas: kalau ucapan
dan perbuatan kita sesuai, Integritas tidak
membagi Joyalitas ataupun hanya pura-
pura tapi integritas bukanlah apa yang kita
lakukan melainkan ‘ siapa kita*® yang akan
menjadi sistem navigasi yang membimbing
kita-dalam menetapkan prioritas datam
kehidupan kita dan -menilai apa yang-akan
kita terima atau kita tolak. Kiia semua setiap
hari perang menghadapi keinginan yang
saling bertentangan, tak peduli: betapa ©

Spiritual * dia, Tidak ada yang sanggup

HOMBES mmmea ANG g%@%@ﬁ% 3%5?&!9% B

:inginkan dan‘lakukan.: Saya benar—bena:

hal Setehh semua 1tu kua m
tentu. membutubkan waktu yang cukup
lama. - Giliran berﬁ\utnyadiblpim-m _}adi
pilihan untuk-mencapai apa: yan

mempercayai  kita bisa disiplinsdan
menikmatinya setelah lebih dari 20 tahun

‘mempraktekkan. Semua pemnnpin_ besar
_memaham; ‘bahwa tanggung ja 5
.manya adalah disiplin dan pengel bangan

pribadinya. Kalau tidak dapat memzmp;n

-diri sendiri mereka_ tidak akan bisa membawa

orang lain lebih jauh dari pada yang mereka
tempuit-sendiri, itulak harga:yang :harus
dibayar oleh:seorang pemimpin: -Say"rmé-
nyebiitnyd* Kepercayaan “ Barang siapa
mengambil jalan pintas tidak akai niéng-
hasilkan’ apa. yang d!CdII ciai‘nn Iz ng}\_a
panjang.

PR!EDRH&S

Puontas untuk menjelaskan, konsep

.bekex ja yang baik, Saya teringat Instriskfur

Susjab Kapohes diSespim Lembann ydno
selalu wanti - wanti kepada para -peserta
agar kalau jadi Kapolres jangan.seperti *
Ndoro:*“artinya’duduk manis, segala
keperiuannya dilayani oleh staf alias ﬁmzoal
perintah, Instrukfur tersebut mulai déngan
ceritanya, ada seorang polisi’ d1bcr1ta§1u
bahwa kalau dia bekerja keras _]abatannya
akan menjadi bagus. Pekerjaan paling keras
yang.. d}l\etahmnya adalah -menggali-ln-
bang besar di kebun lingkungan kantomya.
Tetapi jabatannya tidak menjadi bagus, dia
hanya sakil pinggang. Dia bekerja Keras
tetapi tanpa prioritas. Prioritas tugas yang
Lita-pelajari di sekolah tidak sekedar

cayaan’ . Banyak.orang yang terbalik pen-
dekatannya dalam Visi kepemimpinan,
mereka percaya bahwa jika tujuan baik
otomatis-orang akan-percaya dan mengi-
kutinya, namun bukan begitulah cara kerja
kepemimpinan yang sesungguhnya. Orang
tidak akan mengikuti tujuannya lebih dL_lIu,
namun mereka mengikuti pemimpin yang
dapat dipercaya, yang melontarkan tujuan-
nijuan -yang layak. Orang akan percaya
pada sang pernimpin * siapa dia pemimpin
itu ™ baru visinya. Dengan demikiankita

menghindar dan perang ini. Namium jangan
sampai kita jadi “Wayang kalahan” kalau
ini tegjadi maka kita akan masuk kotak,
MEHar-muar dldalam kotak seperti obat
nyamuk,

- Integritas itn menentukan mana yang
akan menang” perang, karena integritas
menetapkan alasan dasar apa yang kita
katakan, kita pikirkan dan kita lakukan
kedatam diri yang utuh. Ketika Integritas
menjadi wasit, kita akan konsisten, tidak
akan membiarkan bibir kita mengkhianati

memuah-mmlah menjadi sangat penting dan
kurang penting, mendesak dan Kurang
mendesak, namun untuk menangkap
prinsip-prinsip, prioritas yang.menjadi
rambu-rambu proses kita bekerja. - -
Kebanyakan kita ingin memiliki semua
kehidupan dengan cepart seperti kehidupan
Jet set, ingin menjadi jenderak;vingin
mendapat Jﬂbdfﬂﬂ yang strategis, ingin
menguasai semua ilmu, ingin bermewah—
mewahan. Namun perlu diingat “perja-
lanan kita” tidak memerlukan se_mu:iny'a
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0rang. K.}qatw;l
karena, sibuk olah .
raga sambil rekreasi

e hdn.goga
melupakan tuoas_
melindungi,. .
mengayomi dan
melayani  ma-
syarakat, Pada
saat ada kejadian
yang . memerlokan :
kehadirannya,
Kasatwil :tersebut ti-
dak -dapat hadir.dan
memberikan petunjuk-
petunjuk-uniuk-antisipasi- =
sehingga ‘oleh atasannya, @ i
Kasatwil tersebut dicopot hanya- .

gara-gara .rekreasi dan -olah “raga:

Pertanyaananya -kenapa olah raga/ rekreasi
saja: mestiharus keluar wilayahnya ?
Masih banyak contoh-contoh riil yang
telah=dan akan-terjadi-apabila kita
mengabaikan prinsip prioritas.:. -

Soapa yang.

 pemimpi

: bezdasar&an apa yanu dia I\ﬁ[dhm

Semuatam pemimpin punya kehebasan.
bertindak. Tanpa wawasan. . pemimpin
menjadi tidak fokus, . semangat-menjadi.
menurun, batas waktu tidak dapat dipene-
hi, -agenda:pribadi muncul, produktifitas
rendah dan staf bekerja sendiri-sendiri.

Sedihnya, terlalu banyak " orang. yang
&{"h‘iq‘ﬂ

“paling: penting. smpa ya'nﬂ.p;lfm

rmati; tidak mesti senioratau pangkatd
jabatannya paling tinggi. Jawaban ter
hadap pertanyaan tersebut akan mem-
bantu kita mencarikan siapa pemimpin yang
sebungguhnya Itulah penﬂaruh Menu-.
rut saya tidak seorangpun yang bisa me-
mahami hal misterius yang kita sebut peng-
aruh; Set;ap orang diantara kita terus mene-,
rus, membenkan pennaluh Yfmr! mengadx_
persoalan pengarah macaim apa yang akan,
kita berikan kepada staf.? Incqt ! Pengaruh
hari ini adalah investasi yang paling baik
bd“[ poteﬂsl kepemunpman kita }xeg!cpan._:

@}’emﬂls '%daiah_ ha. SPN Lida, i’olda

.Dalam bukn * The Power Principle
wawasan, adalah petunjouk yang dimiliki
pemimpin, begitu. pemimpin: kehilangan
petunjuk maka banyak peristiwa akan
menimpa,pada dirinya. Peminpin tanpa
wawasan adalah pemimpin yang bereaksi
terhadap peristiwa - yang muncul seketika,
sebenarpya dia tidak -memimpin namun
hanya secara formal mereka disebut
pemimpin, dan mereka mungkin tlddk iama
menjadi pemimpin.

Banyak contoh tentang Iceh;lan"au kc-

dstf«‘mn'\fkﬂn pmmmpm lanpa
Wawasall. : '

Meim Jaya.
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Queiroz juga sukses me]ol(}s!\an Afrika
“Selatan ke Piala Dunia 2002. : '
Penvé,antxan'-De] Bosqug _]u H pem—

adalah bdglaﬂ dari upayq.Rcal..Midrld
mcmburu kesempumadn Kesc,mpumaan

: Manchestel Umtui danan bl‘zya
£25juta. . s
. Sebab, dari sudut gmndang muraoi sepak:
bola, Real. Madrid tampaknya tak terlalu
“membiitehkan Beckham. Fanpa Beckham
pun, kesebelasan Real adalah tim <;c:"1pu;na
yang d}penuh) pesepak bola terbaik, Bu-
kankah Ronaldo —satu-satunya 'pesep*ik'
.bola yant"bnd menyaingi Beckham “dari
:E,_sudui popularitas— sudah bermain di Real.
. Selain Ronaldo, Real memiliki-dua’ pe-
_‘Main tengah yang sama‘sama peraah’
“terpilin sebagdi pemain terbaik dunia; Yakni
gelandang Pmnus Zinedine Zidane; dan
“pemain tengah Portugal, Luis Figa. Real
Jjugammenj jadi rumsh pemain bertahan yang
“ paling terkenal di seturuh dunia, Roberto
. Carlos, Se]dm para pemain iti, Reéal pun
naasxh menylmpan nama xupel star Spanyol '

'- Basms i&aa&s

Jika dari Sudut pandang sepd]\ boia Re'll
K terlatu memerlukan David Beckhar, dari.
sudut pandang bisnis kedatangan. kapten
_~thm nasional Inggris ini jelas menambah
“PE‘V!ECATAN”DE? anquedan}}leno Del B{)sque atds jasa-jasanya;ika Enu- - kesempurnaan. 7Saat ini, dari>sudut
meski’ mCH"EﬁJUﬂ. an, gehs bukan preseden  que Sanchez, jarubicara Real Madrid Ha- pandang marketing, Beckham adalah
penamaddlamperjdhmnchl SejurahReal  nya dua hari setelah Del Bosque diber-  pesepak bola paling penting;” kata Emilic
Madrid menunjukkan, klubinimemang tak  hentikan, manajemen Real mengumumkan Butragueno, mantan penverang Real
pernzh memsaaukup hanyamenjadi nomor  penggantinya: Carlos Quejroz —orang no- Madrid dan tim nasional Spanyol yang kini
dua. Impian mengejar kesempurnaan, dan ~ mor dua, asisten pelatih Sir Alex Fel guson,  menjadi pejabat klub Real Madrid: 3¢

keinginan menjadl ydswtesbml\, mey up'ﬂ\an di klub Manchester United. : Butragueno, yang mempresentasikan
tuntutan wajar di klubing, Kelemahan pertahanan Real M’adrid, strategi marketing Rea! Madrid dalam

Kegagalan Real Madrid memper:  yang kerap menjudi persoalan di bawah  konferensi mengenai bisnis olahraga di
tahankan Piala Champions karena kalah dari &epemimpinan Del Bosque, bakal terta-  London, Inggris; vakin bahwa kehadiran
klub Itafia, Juventus, di semifinal tahunini - ngani karena Queiroz yang berkebangsaan  David Beckham bakal makin menambab

) D! T N Y P 1o 1 1 1.1 & O, W S UL T I RS )
boleh "“;' Lok “"m”ﬂ anedl SR BEES 2 ‘&_'! ipi-dilenal-shli-mneracileselaar PRI IS P T AU T T AT SO

peunggl Real. Buktinya, bersamaan dengan  pertahanan. Berkat sentuhan Queiroz-lah  penjualan kaus saja, perkiraan tambshan
dilepasnya. el Bosgue,-Madrid juga. lak c-Manchester United menjadi kesebelasan  penghasilan Real karena kedatangan
m&mpemanjdnw kontrak Fernando Hierro,  vang oawangnya paling sulit dibobol: ch David Beckham sudal mencengangkan,
pien Real Madrid. Selain Del Bosgue, _Llﬁd Premiere, Inggris. ~Bayangkan, Beckham belum resmi
Hierro-lah yang paling dituding menjadi™ + Queirdz” yang dhh di Nampula Mo- bergabung saja, Real Madrid menerima doa
biang kezagalan Real:M dnd di Liga.. .zambik, pada | Maret 1953, .jugapunyare-  juta permintaan kaus Madrid dengan nama
Champions. Iadmilmiakbmmémaga?av] ' putcmlalxmmn—mam Ta pefatih timnasional.  dan nomor Beckham di punggung.
Nedved, pemain tengah Juvenius vang: Jumor Portugal ketika negeri ity menjudi  Permintaan ini hampir dua kali lipat-dari
mencetak go menenmk‘m ke gawang Real  juara dunia uvsia 17 dan 21. Di tangan  perminiaan kaus dengan nama dan nomor
di semifinal S Queirozlah lahir pemain-pemain bintang  Ronaldo, yang hmfmakini merupakan rekor
‘Real membutuhkan xevohm permain-  yang disebut generasi emas Portugal, se~  di Real Madrid. Mdtbihi ketika Ronaldo
ami mengucapkan terima kasth kepada . perti Luis Figo, Rui Costa, dan Joao Pinto.  pindah ke Santiago Bernabean,
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'Real Madud cbagat
. The Record Spo Souez‘v Stati:

(RSSS) Foundation, lembaga pemeringkat
olahraga tingkat dunia; yantr membanding- -
‘kan r;b 1an I\i&b duma juga mem;hh Reai -

pa't ketwa dan keempa : .;Sep'mjarll'g' sejzi
-mhnya Rea.l memang tak-pernah:sepi

- prestasi ‘dantak pernah absen-dari bin<-

tanﬂ—b;ntang bepdk bah yauvy _]dd] pu_]ddﬂ
dunia.’
“Pada’ pcrtaradmean pertancimgdn tel—

' balknya ‘Real'Madrid adalah:sebual per-:
tunjukan memikat: tempat bakat-bakat
super:mempertontonkar keahlian: supe :
merekasHanyadi-Real Madrid:pemain se=:
kelas Roberto Carlos bisa memainkan bola
dari kakike kaki: dengam kualitas akrobatis: -
bersama-sama’ pemain dengan -skill luar:
biasa, seperti: Romldo Zmedme Z1d'me' :

LuisFigo, danRaul;:

Seragam putih- RE:’II Madnci memang’

seolah magnet yang punya daya tarik luay

biasa bagi pesepak'bolatérbatk dari selurahy: _
< madknareal'sejajar dengan makna kata roya]
-.;dalam.bahasaInggris. o’

dunia: Tak mengherankan jika sejarah Real
Madrid ‘penub: nama‘legendaris, seperti

Alredo. di:Stefano-dan Ferench Puskas 1
yang hermain di supertim RealMadrid pada
1950-an: Selaindua pemain legendaris itu,
juga adanama Paco Gento (1953 19’?1) dan .

Raymond Kopa (1956-59) -

Nama-nama besar-iain yang pcrnah*f
bermain untuk Real’ Madrid: adalah San-

tiago:Bemﬂbeu (1911-1927). Ricardo Za-
mora (1930-10936); Gunter Netzer {(1973-1976),
Paul Breitner (1974-1977), Jose Antonio
Camacho (1973-
19893, « Emilio

- seorang pedagang:

i ti]l‘?]\dl‘ loka 'me}amkan juga merajal

f'-pt.rsepakboidan internasional. Lemari-
iemart di markasidub ini juga penuh sesak -
‘dengan berbagai:piala
“mereka menan%an

}(ejuaraun yang

‘Real Madud m;salny’t tercalal merme-

l\ECle]l pﬂhﬂlﬂf’ 1bddmya Bdrcelona

Sﬁgﬁ?ﬁﬁﬁ
-RealMadrid dlmulzu dan Mddnd Fﬂotbai]
C} ubsyang didisikan Juan Padros Rubio,

memberi nama Real di:depan nama klab
sépak:bola-ini.-Dalam bahasa Spanyol,

- 7Tetapi, naima yang paling harus dacatdt

.Sebdgdl__p_e_lﬁtdk dasar:sukses-jangka -
" paniang Real Madrid adalah.Santiago

‘Bernabeu, mantan bintang klub ini yang
. terpilih-menjadi Presiden Real Madrid ke-

10.pada 1943, Boleh dikata, Bernabeu-lah

yang mengubah Real Madrid menjadi klub .«
~paling ternama, -yang sclale berupaya.
comengejar kesempurnaan. :

Santiago Bernabau bertahan menduduki
kursi-kepresidenan Real Madrid hingga

1975 Sepanjang masa jabatan Bernabeu .

_;peilyemng aml Awenmld, Alire
Stefano, dariklub Millonarios; Kolembn
Di Stefano: dlduelkdn dengan penyerang
i asal Honwana Ferenc:-Puskas.: -M

nangkan Piala Eropas(sekarang*lebih’
: dlkenai denganPiala Champions) sembilan
“kali; jaulilebih: isering dibandingkan de- :
3§ ngan Klub' mand PUL dI Eropa. Di. Spanyoi EIEK?
- akhirnya. m_enjac_h. salah satu duet .p_ali_ng
- produktif sepanjang sejarah. Dengan duet
- mautini; Realimemenangkan fima g ée]dr-iua'r;a.
Liga; Champlons berturut-turut.. :
Pum_dk penampilan tin Imprm Real

_ dari ‘Catalan, pada:-6
:» Maret :1902::Pada- 1920, Raja Spanyol,
: = Alfonso XL menabalkan kiub ini.sebagai -
bagian dari kebesaran kerajaannya dengan

k ‘menj adikm

}Jubnya. aebfw;u Llubnya terbaik di . dunia
Sjuga melahukan 1raé1s1 menoumpulkdn

sreka

Madrid ini:adalah kemenangan 7:3 atas

g Eimru_cht_Frankfmi difinal Li forel _Champi ons.
21960 di-Glasgow,.Skotlandia..-Pada
penandmﬂan itu; Ferench Puskasmencetak:

empat gol,: sementara Alhedo i
mencetak tiga sisanya.’.

Sebwmn fans Re&l yann sempaf
‘) -m.enye&;_mimn tim. dengan pemain-pemain.
-+ legendaris, seperti-Alfredo. di: Stefano,
‘Gento,:dan Ferenc.Puskas, ini bermain.
‘masihisering menilai-ketiganya lebih: bfuk.-

dlb&ndin"]{lll dengan Pele.
Ber _ndbeu Juga menjadi orang pertama
yany berpendapat bahwa Real Madrid

harus menunjukkan Kebesarannya dengan.
memiliki sendiri stadion sepak bola. Pada 1.
Desember 1947, stadion yang belakangan

diberi nama berdasar nama penggagasnya

ini selesai dibangun. Kelak, Stadion
-Saniiaﬂo Bemabeu ini, menja_cii salah sain

CLLHLeE ULI]U ( i }63'- :

oulcuue‘.«. 32 .tu;xua.u -;u.x. :“uu} ]Lk.diua&;} T30
i ‘menangkan enanr kali Piala
Eropa {Liga Champions), |
Plala Dunia-antar-kiub, 16
gelar juara liga, dan enam
Piala Spanyol. Di bawah
Bernabeu pula Real
Madrid: mencatat rekor
1ak terkalahkan di kan-
-dang yang fantasiis. -
Februari 1957, Real
Madrid memulai rekor
tak terkalahkan di kan-

1 W 3 1,54 I,
> 3 S TR W EE ot et PEL Anu I

Sebagai salah satu kinb ;)d]il‘lﬂ terlxezm]
di dunia, Real Madrid juga memiliki jutaan

fans. Salah satu fans fanatik Real adglah
Raja Spanyol Juan Carlos dan istrinya.:
Penyanyi Julio {glesias adalah salah:sat,
figur ternama yang sangat menggandrungi.

klab ini. Ta malah pernah hampir menjadi

calon kiper Real di masamudanya. Natnun,
-cedera kaki menggagalkan cita-cita Julio
Iglesias muda, dan namanya akhimya

I’ﬂhl’ljddi lebih besar sebagai penyany;
FIVITMVAN
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