Dalam lingkungan ekonomi yang tidak pasti sekarang Sini’
penyusun-penyusun kebijaksanaan pemerintah maupun swasta sangat
tergoda: untuk mencari suatu - konsensus’ mengenai arah ang Kiranva
kan .ditempuh.perkembangan-perkembangan© ‘apar- mereka - dapat‘?
mengambﬂ -keputusan-keputusan : dengan tingkat? kepercayaan yang?’i'
lebih tinggi- daripada: dalam situasi ‘tanpa :konsensus. Keputusan
keputusan iturharus memadukan: harapanmharapan tinggi ‘akan keun
tungan. besar -dari/sumber-sumber daya yang ‘digunakan’ dengan it
unsur - vkeluwe_san -yang » memungkinkan-kebijaksanaannya bertahan
terhadap perkembangan-perkembangan yang tak terduga-duga.
Disiplin .iniitidak : pernah lebih:penting daripada bilaikebijaksanaan
konvensional miengenai ‘suatu soalitampak tak ‘dapat salah dan’ bila®
kebljaksanaan 1n1 dldasarkan atas asumsx-asumm yang dapat dlperseal’
kan sha ; i

Dalam penge}olaan sumber daya energl telah muncul lebih banya
ketzdakpastian selama lima tahun terakhir‘daripada dalam ‘dua’ puluh"’
tahun sebelumiya. Suatu kartel minyak yang Kuat, Organisasi Nege
negeri :Pengekspor.:Minyak :((OPEC);: telah “belajar menunjukk
kekuatannya dengan:meningkatkan:harga iminyak’ ‘trentah ditnia’lebit”
dari empat kali lipat pada tahun 1973 dan lebih banyak lagi sesudah itu. _
Peningkatan-peningkatan ini sangat mempengaruhi prospek harga bagl V
bahan-bahan bakar lam Pasaran energi mternasaonal dan iam la n'j"f}“
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ada dalam dasawarsa mendatang dan bahkan dalam abad mendatang,*‘- -
dan tidak dipertukan eskalasi harga yang hebat.. Kemmpulan ini

dadasarkan -atas-hal-haliberikut: ‘Pertama;- tersedmnya ‘sumber-sum
daya energi harus dihitung berdasarkan biaya penggalianiiya dan harg
harga pasar, karena tmgkat kegia‘tan eksploraSA dan : uasny

biasanya mcnyesualkan diri 3auh sebeium ada kekurangan I
secara populer disebut »’gap’? 2= pntuk mempertahankan. perimbang
suplaizkebutuhan. Ketiga; elastisitassharga suplai‘dan: k‘eﬁu‘tuhﬁ'ﬁ eriergi
internasional -sumumnya ;:diremehkan. - Keempat kesétﬁp'ataﬁ .
kesempatan:untuk menggantikan bahan:bakar yang satu:dengan va _
lain adalah lebih baik daripada perkiraan orang-orang: Kelima; dalami
beberapa tahun mendatang ini jumlah negara pengekspor minyak yang
besar akan meningkat dan mencakup Meksiko, Inggeris,; Norwegia dan
RRC.: Karena: perbedaan-kepentingan-kepentingan nasional yarig mun--
cul :sebagai -dkibatnya, akan:diadakan:bermacam-macam tanggapan’-f*
terhadap: situasi-situasi suplai-kebutuhan: yang ‘berubal di pasar-pasar
dunia:<Kalau dari -negara-negara ‘inizada-yang" bergabung dengani®
OPEC, mereka akan menambah kebhinnekaan keanggotaan kartel dan
kerumitan alokasi produksi dan soal-soal penetapan harga yang harus
dirundingkan. :

»xPard-analis energii biasanya membuat: hlpotesa **harga skenario”’
atau serangkaian:; hargas-untuk. sumber ehergi ‘teferensi:tertentin, s
biasanya minyak Timur Tengah;:dan kemudian berusaha menentukan ™
bagaimana kebutuhan minyak akan meninskat dan suplgi-suplaimarna







baru:baru ini:mengenai-kebutuhan energi- dunia: nonkomunis. pada
tahun - 1985 ‘sebesar: 1255 Huta ‘barrel - ekuivalen: ~minyak ¢ per hari
(MBOE/Dj = 24% lebih rendah: danpada ramaian Exxontahun 973:___
sebesar 165 MBOE/D bagi kawasan yang sama:: Sudah. barang tenti
meningkatnya harga minyak lebih dari 3 kali lipat sejak awal 1973 sam-
pai peningkatan harga baru-baru ini secara radikal mempengaruhz.
pereraan«perkuaan m

“Hasil-hasil analisa kita sangat banyak bergantung pada asumsi--
asumsi mengenai laju pertumbuhan penduduk dan ekenmomi dunia
sebagai berikut., Pertama, laju pertumbuhan penduduk akan terus.
menurun di-kebanyakan kawasan. Pada akhir abad-ini laju pertum-
buhan dunia diperkirakan akan menurun dari 1,8% sekarang:ini. men-
jadi-1, 4% Di‘Amerika Utara, Eropa Barat dan Timur, dan Um Sovi
Iajunya akan mencapal, 0,7%; di Jepang bahkan 1ébih rendah; ¢
negara-negara lain jauh | lebih tinggi. Penduduk negara-negara ber :
bang-umumnya terus :bertambah, tetapi negara-negara ini~hanya
menggunakan sebagian’ kecil kebutuhan energi dunia sampa1 ab:
mendatang ini. Kedua, 1&]1.1-1&_]!1 pertumbuhan ekonomi akan menun-
jukkan perbedaan-perbedaan regional, tetapi rata-rata laju pertum-
buhan pendapatan domestik kotor {GDP} ai{an menurun dari 4,5%

konsumen akan memngkat dengan penggunaan perlengkapan konversx,@_
yang menghemat energi; Trend-ini'akan dipacu oleh harga-harga yang :
lebih “tinggi’ tahiin-tahun “terakhir dan ‘kebij aksanaan—kebnaksana an
pemerintah yang mewajlbkan perubahan~perubahan dalam pasar-pasar

be_r_ d_aya dan alpk__as_l _p_;fpduk_sl_ _d; antara__ negara-negara OPEC akan
menjadi-semakin sulit. Kelima, produksi sumber daya dan penetapan-
harga dalam. negeri:akan terus ditentukan-dalam suatu-sistem pasaran’
bebas dengan struktur-struktur pajak yang tidak berbeda dengan yang:
berlaku sekarang. Keenam, biaya ekonomi untuk mencapai tujuan-
fyjuan lingkungan {environmental) dengan menggunakan teknologi
akan diserap ke dalam pendapatan bagisbahan bakar masing-masingi
Ketujuh, tiada tindakan-tindakan politik yang akan membatasi
pengembangan - sumber-sumber - daya ~atau- teknologi- yang secara
ekonomis bisa bersaing; . dengan Jain kata, tiada perang, embargo atau':
muratoria nuklir akan mengganggu perdagangan-energi. Ferpvnin
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- Sejak 1975 terdapat kemajuan di'lima indusisi yang paling padat -
energl di Amerika Serikat ke arah tuguan—tu}uan konservasi yang

buhan yang pahng tinggi kiranya ialah dalam kebutuhanitenaga hstnk..i'
-d¢pang, dari 196{}, sampai 1970 laju pertumbuhan. tahunan: dalam

mobil. Oleh sebab itu adalah jelas béhwa setlap kemajuan eﬁ51en51 chg
sektor 1 ml akan penting bagi ramalan energi jangka panjang. Lagi pula,
i adalah sektor. } kebutuhan mmyak yang tak iergantikan,

. Am i'ika Serzkat d1perk1rakan 25 %. Sudah;f
barang tentu perbaikan efimensx dil epang dan Eropa. Barat akan lebih:
kecil karena akibat ‘harga minyak yang tinggi dihasﬁkan deswn mobil
vang menekankan konsumsi minimal energi. Akan’ tetapi Amerika
Serikat kiranya tidak akan mendekati tingkat-tingkat; konsumsi vang
ren‘ ah d1 kedua kawasan industri ini akibat jarak-jaraknya yang besar:
dan gaya hxdup yang: bf:riaman Pada tahun: 1976.rata-rata mobil. di.
Erona Barat menempuh TG% jumlah mﬂ mob;i di. Amenka Serikat; d1,
Jepang hanya 10%.. . B Ny
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‘bahwa dunia:sama sekali: tidak ‘akan*kehabisansuplai bahan ‘bakar
konvensional pada;fakhir?.,e'aba'd.;;eini-;'s"fBila:=:jsu'piéi,-'mi'ny'ak-“?:%Hanipir%.habis; '
ekonomi mengubah batubara menjadi b_ahan—_bahan bakar pengganti

-:pgu__jadi;:-s;me_nairik;,:«gé:e,dan:';;:_c__sumbai_:a:;sumbe widayasiyang “berdasarkan -
teknologiseperti minyak batu (shale)menjad komipetitif

emilikicbegitu banyak batubara dan batu minyakisehi
biaya bahan-bahan bakar sintetis yang dibuat dari endapan-éndapaniini
tidak akan meningkat sangat banyak. Biaya bahan dalam kasus-kasus’-
mi kanlah faktbr_g,domir;an;:dalam;'ha_rg’a%:akh'_i_n;:bahéni;ba’k’ar“éfSi'ﬁ’tetis,

dan.potensi-inovasi teknol

Jengan:demikian apakah:prognose jangka:panjang bag “harga-
harga duniasmendatang? Studiini meriemukan ‘bahwa padastahiin 2000
angka US$ 40 per barrel adalah mungkin2= dalamdollaz tahiin 2000,
Eskalasi harga akan merangsang banyak inovasi dalam mensuplai
kebutuhan-kebutuhan energi mendatang yang dapat diterjemahkan
menjadi kesempatan-kesempaian bisnisicAkantetapi dengan’dikietn?
bangkannya sistem baru itu, perusahaan-perusahaan suplai energi yang
tradisional . akan . imenghadapi: banyak: -saifig T,
mer‘.ekjai-" o D - )

ngantdalam> p”as"é'

oy Rebutuhaniduniaindustri akan tenaga nuklir:adalah begitn serius
sehingga-deselerasi pengembangannya akansberarti penurunan umum
dg;ﬁlgmf*»pert_umbuhan;;.e.konomi,";"ur;tuk.s:t_-idakf“;ményebutk'anvf‘meningk‘a{tif
nya permintaan akan bahan-bahan :bakar:fossilzyang konvensionzl:
Setiap pusat pembangkit tenaga nuklir 1000 megawat vang dibangun
mengurangi permintaan - akan 40/000barrel minyak:iatau:10.000 ton
batubarasehari.; e Hiss Pty

‘s Ramalan-ramalan »SRI:-yang’ dahulu ‘mengenai ‘peranan tenaga
nuklir~dalam- suplai-menddtang sterlalu:optimis. Namun® teknologi
komersial.ini masih diharap‘menyediakan-lebihdari 11% ‘energi-primer
dunia:pada-tahun: 2000. : Alasan-alasan-untuk-menurunkan perkiraan:
perkiraan mengenai sumbangan:sumber: daya ini' adalah sosio-politik’
{terorisme dan usaha keamanan) maupun ekonomis. Cepat naiknya
biaya:pembangunan - pusat smuklir - sebagian “akibat® peraturan-
peraturan - keamanan - -telah ' membuat- fasilitas-fasilitas - yang'
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: ‘dan_ gas Amerika - Serikat dibﬁe __
perangsang untuk mengembangkan sumnber-sumber daya dalam negen
mereka secara maksimal. Tidak ada hal yang lebih membantu pengem-
bangan semacam itu daripada program-program yang merangsang
produksi sumber-sumber daya dalam negeri di samping yang telah
dilaksanakan dan yang secara konstruktif mengimbangi usaha itu
dengan tindakan-tindakan untuk mengurangi permintaan.

Sudah barang tentu akan terjadi perubahan-perubahan dalam’ ‘pola’’
suplai Pergeseran dari beberapa’j jenis bahan bakar akan’ ﬂemmﬁiﬂkzm"‘
kesulitan-kesulitan bagi para pengembang Sumber-dayva’ Yang®
mengharapkan pasar-pasar yang berkembang dengan cepat. Tetapi”
pergeseran-pergeseran ini akan memberikan banyak peliiang kepada:
lax' -lain yang memerzksa pasar-pasar energ: mlkro secara terpermcx v

segi yang akan menyolok ialah-semakin pent;ngnya gas"
Di- banyak- baglan duma bahan bakar premmm ini tersed

dusiri | gas ‘alam internasional. Dengan demikian dari: ramalan permin--
taan dunia sebanyak 39% dari permintaan- akan min vak dalam peric
1575-1980, gas alam diperkirakan akan meningkat permintaannya m
jadi sekitar 60%" pada tahun 2000. Peningkatan ini akan MEemperce

perdagangan gas-alam-dunia. Sebagian: terbesar-akan disalurkan lewat-
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Tabel:2:

PERUBAHAN DALAMRAMUA

A:mrila\;a Ser}kai L.

Batubara

Tenaga air

MNukiir

Gas alam

Batobara®

Lain-lain

Sekahpun ‘perarian ‘gas’ aiam dalam-.:-- ola’suplai’ Amerika ‘Serikat
meénusun sejak 1970, trend ini dapat embalik pada dasawarsa 1980«an
dan“produksinya’ ‘menjelang akhir abad | dapat mendekati’ produkm
tahun 1970. Suplemen ‘dari’ 1mpor terutama gas Meksiko dan’ Kanada;

dapat” ‘meéngeerakkan suatd’ ‘pertimbuhan’ mdasm Hampir: sebesa; 1207
e T e wmemamat TE0E A mmlriiar 100 e ORE iy [eth o1




Karena semakin banyak negara penghasil minyak menggunakan‘
- -sumber-sumber. . -daya...mereka-untuk- menggerakkan - pertumbuham
- -ekonoml ‘mnereka, perdagangan “dunia: “dalant » komodm dtwsakan
--menurun sebagm suatu-prosentase ‘produksi. Pada permulaan abad
baru dagangan mmyak akan mulaa stabll dengan 30 35 Juta barre!

, el an energl ftahun 19’70 menjadl 11 5 % pada tahun;
. tmgkat ini dia akan stabil. Pada dasawarsa 1980-an, den an
- ‘adanya.lebih banyak insentif . untuk produksi dalam negeri, '
' :mmyak akan mulai menurun proporsmya dari seiuruh impor, ke ba
,-puncak akhxr 1970-an, . v et T WO

impor sebaga1 suatu -prosentase-seluruh kebutuhan energz, :
menurun -di- -Eropa:-Barat maupun - Jepang -Selain--meningkat can
~pengpufiaan gas: 1mpor kawasan-kawasan ini dapat mengharapkanu_
‘suatu - pertumbuhan dmamxs dalam produksn Ixstrlk mereka syang
-'menggunakan batubara dan tenaga nukhr ' .

_ .KESEMPATAN KESEMPATAN BISNIS

* Diantara banyak ket;ciakpastlan satu hal adalah jelas; tekanan
. ‘ternasional untuk membentuk dan empertahankan semacam tertlb
- ‘dalam neraca suplai dan permmtaan energi dunia akan meningkat, dan-
pembérintah- -pemérintah negara-negara besar akan terus mengeluarkan
banyak'uang untuk mengembangkan teknologi dan teknik-teknik
pengeloiaan energi Jbaru. Kebutuhan akan sistem-sistem teknologi
energi, baru itu akan memberikan kesempatan-kesempatan’ bisnis’ Defi-
ting kepada- mereka- yang- ]auh ke depan pandangannya dan m
-punya1 bakat usahawan. :

Negara—negara baru sedang memasuki tahap perkembangan
menghasilkan sumber-sumber daya, ‘tetapi’ bagi banyak di antaranya
produksi mereka belum cukup untuk menghasilkan dana-dana yang
diperlukan untuk membiayai tujuan-tujuan ekonomi nasional mereka.
Dengan demikian mereka harus. mengtapkan harga yang dapat bersamg
bagi'produk mereka; dan hal ini. akan ikut mexnantapkan harga, pasaran
dunia.“Stabilitas -ini. ‘pada; g1hrannya akan menczptakan ﬁ{hm -yang
posmf ‘m agine Ifembangan bxsms zuternaslmal dalam: usaha-us._ahg yang

berkaiian denoan enerci
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kesemnpatan itu terbuka bukan saja bagi para produsen “dan pengeny
bang teknologi, tetapi juga para monitor dan perencana ifisiensi, para
pengangkut dan perantara, para pemasar yang peka terhadap tujuan-
tujuan sosio-politik dan environmental yang berubah, dan para
.panggmbang sistem-sistem konservasi. Untuk konservasi energi saja,
menurut perhitungan suatu sumber tindakan-tindakan akah :

- memerlukan biaya modal sebanyak US$ 126 milyar dari 1978 sampal- :

1985, |

Pengelolaan  energi itu sendiri mencipiakan kesempatan-
kesempatan bisnis. Misalnya tindakan-iindakan konservasi yang diam-
bil oleh suatu perusahaan minyak dalam operasi-operasi minyaknva
memungkinkannya menghemat cukup energi untuk memanasi sernua
rumah dalam suati/kota:500.000 ‘orang: Perusahaan mengeluarkan

USS: 2.000:000: ‘hanya-untuk . menginsylir: berbagal kapai danlebih
banyak Jagi+dalam; tmdakan tindakan rumah: tangga- (housekeepmg)
sepern membangun; s;stem sistent energi-baru; Investasi serupa 1tu kml

biaya yang paling ringan.

o Sehubungdr dengantujuan-tujuan efisiensi 'vangliebihtinggi'vang
chtetapkan oleh industriy pergeseran’ dalam:permintaan‘ rumakh tangega
dan komersaal ke tenaga hstnk pengembangan tu;uan tu]uan konser-

bahan bakar, para perencana energi perusahaan akan memerlukan
sistem-sistem baru vang pada gilirannya akan memberikan kesempatan-
kesempatan < kepada ‘para vinovator. Keserhpatah'»’kesempaté,fl ini
merupakan suatu tantangan pentmg bagl plmpman bxsms

harus memadl man ap'pada 1980-an. Kebanyakan ket:dakpas an'kyang
dramatis- dalam-pengelolaan energi yang dihadapi- dunia sekarang ini






