I PENDAHULUAN
A. Umum

1+ Telah menjadl suatu -kenyataan
bahwa kesejahteraan prajurit ‘pertu ‘untuk
selaiu ditingkatkan: Peningkatan. ity sulit
dicapai ‘dengan. mengandalkan penghasilan
futin dan/atau _mengandalkaﬁ APBN saja.
Karenanya perlu. rekadaya cara ain yang
"profitable”; -halal dan. dimanfaatkan untuk
segenap -kepentingan. prajurit. .

-+ 2.-Rekadaya itusulit dicapai, tanpa
ditangani oleh orang-orang yang berjiwa
wiraswasta tinggi dan berdedikasi penuh
demi kepentingan prajurit FOLRL

B. Maksud dan Tujuan

3. Tulisan ini dimaksudkan sebagai
bahan renungan bersama tentang; Bagai-
mana jiwa wiraswasta di lingkungan
POLRI itu dapat dibina, dikembangkan
agar. dapat. benar-benar meningkatkan
kesejahteraan prajurit. -

-4, Tujuan penulisan ini adalah; mem-
berikan sedikif bekal bagi mereka yang
ingin mengembangkan jiwa wiraswasta,
khususnya mereka yang diberi beban
tanggung jawab. menmgkatkan kese]ah-
teraan prajurit, :

IL JIWA WIRASWASTA

maupun Encycloped;a) Untuk 1£u klta
perlu mengmterpre[asxkannya dar; lmta-
kata dasarnya; yakni kata wira dan swasta
sedang dalam bahasa Inggrls kita ambil

kata dasarnya; ’enterprise”.

6. Dari referensi yang ada, .-d_ip:éroiéh
pengeman . W T
a, Kamus besar bahasa Indonesia-

terbitan Balai Pustaka Depdlkbud termhs

_ Kata Wira be:am pahiawan - sxfa{
Jantan (hal 10 20}

- Kata Swasta beram bui\ar; milik
pemermtah parnkehr (hal 877).

~b. The Contemporary Enghsh - Indo—
nesia Dictionary (hal 611) tertulis; kata
“enterprise” berarti; perusahaan, keberanian
berusaha, inisiatif 'dan tenaga. Sedang kata
"enterprising” diartikan; yang mau memulai
atau mau mencoba sesuatu yang bam
penuh’ dengan inisiatip.

7. Untuk mempermudah pembahasan
dalam tulisan ini pengertian-pengertianitu
kita rumuskan saja batasan kata wiraswasta
adalah: "Jiwa kepahlawanan yang berani
memulai dan mencoba berusaha __dengan
penuh inisiatip”. ' '

B. Pengembangan Pengertian cian
Aplikasinya

. 8. Kata jiwa kepahlawanan mengandung

A, Pengertian

5. Kata "Wiraswasta” adalah terjemahan
bebas dari kata "enterpreuneurship”.
Kedua kata-itu tidak terdapat secara resmi
daiam berbagai referensi -dasar (kamus
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makna rela berkorban demi kepentingan
yang lebih besar. Dari itu dapat ditarik
renungan bahwa tanpa dialasi sikap menjadi
pelayanan orang banyak dan rela berkorban
sulit kewiraswastaan ilu ditegakkan. Dan
kalau sudah tegak, tanpa mampu mencapai




- cepa, .terpaksa saya perbaiki ditengah
.'-_-}aian dengaa mengganti - Pimpinannya,

22, Waiaupun saya merasa tidak se-
.'penuhnya pamun saya cukup gembira
. karena saya -telah -menanam benih-benih
wiraswastawann POLRL. Dan saya gembira

"".j'_”sempat mengemukakan di forum ini

o tentang pemzklran operasmnahsasmya Saya
s st untuk dapat memetik
:buah waktu dekat. Namun kalau benih
’ang saya tanam dapat’ berkembang, saya
: an, masa depan pense;ahteraan
'-._..prajun{ -'POLRI itu bukan merupakan  hal
© yang outopis sifatnya. Dia akan jadi
" kenyataan, Mengapa?. Karena lahan POLRI
Litu lahan -yang paling subur makmur
dibanding -yang lain. Karensz tak dikelola
dengan' "baik, -semua menjadi kurang
berarli, .+ . . '

'B.' Bisnis POLRI -

=23/ Dari” butlr operasionalisasi, sebenat-
nya cukup jelas apavapa -vang harus
dikelola "dengan baik itu. Masalah $IM
misalnya; sekarang ‘ini° memang masih
berbagi hasil” dengan mitra usaha. Namun
kalau sawi saat” dilola oleh” ‘cotporate
POLRIyang “profesional, ini luar biasa.
Belum STNK, PNKB, Sekolah' Mengemudi
dan sebagainya. Juga masalah SATPAM
yang segala rangkaian operasionalnya, se-
mud - merupakan ahan untuk dinikmati
keberhasilannya. Juga penanganan berbagai
proyek ‘POLRL.  Keuntungannya luar biasa,
kalau 1 tahun anggaran (91-92) sebesar

R M, 9 k :
p- 69 dan. OGP euntungan cial . manajemen,.. perlu dikembangkan

berartt Rp. 20 M dapat memperkuat cor-
porate - POLRIL. Bisnis itu semuanya Dbisnis
vang berbau dan berwarna; - fasilitas.
Kenapa : harus dinikmati orang lain,
sementara. kita berteriak; kesejahteraan
prajurit dibawah garis kewajaran, Mungkin
ada vang mencemooh; sudah jadi KA-
POLRL tidak mampu juga!. Benar, saya
akui saya tidak berhasil, - semoga di masa
datang apa yang sudah saya. kerjakan

yang berorientasi bisnis non fasilifas,

seperti bank,. pabrik-pabrik, bisnis jasa
(merupakan - bisnis masa depan), yang
keberhasilannya dapat langsung ber-

pengaruh pada kesejahteraan -prajurit, baik
berupa. lapangan kerja maupun tambahan
penghasilan yang berarti. Dewasa -._if_aﬁi. :

POLRI sudah punya perwira yang bep.

pendidikan MBA + 75 orang. Kalau 4.5
orang dapat ‘tumbuh - jadi. - manajer .
profesional, “rasanya - sudah - cukup untuk_'_ _

mengangkat ‘corporate ~:POLRI iu: i

- 25.YBB . dan- Inkoppol saya tahu
sekarang ini bergerak maju. Tetapi sekali
lagi mereka saya lihat masih tertaly besar
semangatnya, dibanding dengan fasilitas
yang diberikan. Sehingga hidupnya masih
seperti ‘kerakal tumbuh dibats, hidup

4 segan mati- tak mau. ‘Namun saya merasa

gembira Kkarena gairah berusaha sesudah
nampak dan kemajuan akan dapat mereka
capai. Walau lambat tetapi pasti. Mohon
mereka dapat diberi. kesempatan - di-
bimbing - .diarahkan. - ditunjang dan
dikelola yang profesional. Kalau para
fungsionaris dewasa ini, mampu. meletak-
kan alas dan fondasi yang kokoh - .saya
yakin; .masa depannya akan cemerlang...,

26, Dalam mengelola bisnis ‘POLRI perlu
diawali oleh personalia wiraswastawan: -
POLRL  vyang -tangguh. - Karena tanpa
personalia yang tangguh corporate - POLRI

| akan .menjadi dzhan yang gersang bagi

kesejahteraan “prajurit. Di* samping ‘itu
menejemen yang canggih, khususnya ‘finan-

dengan sempurna. Karena di situlah inti
dari berkembangnya corporate POLRL : . .

C. Manager Wu‘aswastawan - POLRI
‘yang Baik _
27.Indonesia ‘dewasa ini baru memiliki

beberapa ‘gelintir  manajer yang baik.

karena untuk mendidik manajer yang
berkaliber internasional itu perlu ‘pen-

didikan ‘tinggi dan periisahaan ‘besar untuk

lLak
- "{"‘P"r di r“"”" R ROt tangar-tangan: o

fesional vang dedicated.

24. Ditangan  1nanajer profesional,
keberbasilan. corporate POLRI ity dapat
ditindaklanjuti . dengan deversifikasi usaha

tempat berlatith, dan perlu wakiu yang
cukup (relatif lama). Di POLRI dasar-dasar
ilmu manajer itu sudah dikembangkan
secara -berjeniang - disemua * tembaga
pendidikan POLRL Untuk penyesuaian dari
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_'.mana;emen POLRI: men;adl
: ':blsms ‘tidak. terlalu “sulit kaiau mau..

' 28.3aya- berpendapat babwa usia: penQé
smn Anggota ‘POLRI- ‘relatif; masm muda. .

.Mereka ‘baru memasuk1 pasaran ker;a

‘menjadikalah ‘kalau:tidak mau’: bela]ar

waktu: masih:aktif: pada kedinasan. "Untuk
_':m bag1 mereka yang mgm Ctumbuh dan_ﬁ _
: _-gberkembang menjadl manajer: bisnis diskala . e

. _manapun periu memper&aphan «diri: Be-

lajarlah secara. formal (sekolah, *kuliah dan -
_sebagainya). atau ‘beisifat otodidak: (bela;ar .
sendiri) :dan” kemudian. meiat:h dm ‘dengan

mendalami: salah_satu’ b;dang -usaha yang
-dtgemar: Semua dari-kitalakan-memasuki -

masa purna:bhakti.:Saya ‘sarankan -agar
jauh-jauh:hari kita-semua bersiap diri
belajar menjadl w:raswastawan z POLRI
yang ‘baik:: G :

9 A mana;emen ‘dewasa ‘ini “se-

makm.iuas.dan dalam jangkavannya. Studi

MBA ‘meémberikan’ indikasi’ demikian,
E{hususnya menghadapx modc—:m:sas: dan

'g[obahsa& Bahkan ‘satu’ segment’ hhusus'
seperti ‘manajenien Perkant_ora_n saja, yang .

dulunya disebut “clerical job” itu, sekarang
inizsudah "menjadi “ilimu yang ruwet, ‘Ini
bukti dari- dunia -manajemen: yang semakin
fuas vitw.~Untuk menjadi -wiraswastawan-
POLRI yang -baik,:-minimal -hal-hal: itu
harus dipahami. Namun ada beberapa
qpointers -yang -perlu-saya .garis -bawahi,

yang -tidak - tertulis “secara ‘khusus pada |

itmu-ilmu  manajemen ity, antara lain:

perhitungan ‘cermat ideai Anda berguna
.bagl Semua, pxhak _ .

b. ng%\atkan rasa Percaya dm dan
keberanian menaruh kepercayaan; ini perlu
katena . selamanya - kita tidak -mungkin
berkerja :sendiri. Semua. perhatian babhkan
harapan-tercurah pada kita .dan. kita. tidak

manajemen : __seorang manajer

naruh hormat,

“sangat- banyak dan
berawal -~dari.“hal-hal. “yang elementer
kemanusiaan: Kembangkan  yang- posmf

tindas yang - negatif.. Orang yang sukses
: adaiah orang yang ndak pemah merasa
...:bersamg dengan mana}er yang:lainakaan - CTRIDY :

temaﬁ teman

-e.::Pahami:: dengan seksama 11mu Le—
-pem:mpman, membuat - orang ‘lain:me-
‘mengembangkan wibawa,
membuat kesan terbaik dan sebagainyas

f. Lakukan start dengan .cepat.dalam
pekerjaan :baru yang Anda hadapi; rencana

-yang -baik-katanya . 40% dari keberhasilan,

kembangkan terus dinamika. kerja _:cgpat,
tingkatkan terus. segenap - potensi. diri,
selalu berpikir = positif. .. Jangan . .mimpi
uptuk memperoleh sukses.tanpa-satu kerja
keras dilandasi dengan itikad melakukan
yang . terbaik : dalam segala hal.

‘g Last but not Least; ngkatkan terus
taqwa-idan -ketmanan; agar ~Kita: dapat
berpikir jernih, -bertindak ‘lupgas, “bersikap
adil ‘dan bijaksana.:Dengan demilian:kita
pasti' sukses karena Tuhan -beserta“kita-;.;

. N NGB B v KESE}AHTERAAN PRAJURIT POLRI
“a.'Beranilah mewujudkan’impian Anda; |

jangan ‘ragu-ragu mencoba kalau deéngan

A. Kondzsi Dewasa Ini

'30. Dalam pengamatan saya, ‘memang
rata-rata - kesejahteraan prajurit ‘POLRI
sangat “memprihatinkan, dalam “arti” di
bawah garis kebutuhan, khususnya ‘di-
tingkat Bintara dan Tamtama. Rata-rata gaji
vang diterima- hanya ‘cukup untuk me-
menuhi--kebutuhan “keluarga dalam 2

minggu. Melihat kenyataan itu’ saya -sangat

akan pernah menyelesaikan peker;aan Hu
SEHAIT8aja; PRSP

€. Jaga = stamina,
mangal, -kesehatan dan . taklukkan rasa
jenuh; -lelah, putus asa, rasa-kesal, marah;
nambatan utama dari perjalanan - sukses
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anthusiasme, - se- .

Bangpd Kalau PFOLRI Hampu mencatarver
bagai keberhasilan dengan Kondisi yang
sedemikian. Dengan’ begitu prestasi akan
dapat ditingkatkan manakala - tinghkat
kesejahteraan dapat dinaikkan, ;




© +:31.Sayapernah menjumpai seorang
: _:'Taintama dengan satu isteri dan dua anak

-menerima: gaji - bersih Rp.51.000,-. Mana
_cukup hidup sebulan? Tapi fakianya
"mereka survive. Tim manajemen POLRI di
”"'fTPQLSIZK Semarang Barat memperoleh data
~bahwa 60. % dari petugas tinggal berjarak
" aptara 12-20-km dari kantor. Semua harus
'emarzfaatkan kendaraan umum, tanpa

fasilitas dinas, ‘hingga 30% gaji praktis
ava untuk ‘ongkos - perjalanan, Data-data

“akurat kalau-mau, namun intinya; benar,
" “Anggota POLRI hidup di bawah. garis
kebuthan .dasarnya. Kondisi perumahan,
‘pelayanan’ ‘kesehatan, sarana pendidikan
“dan’ lain‘lain “$a ngat tidak: memadai. Dalam
-pengamatan ‘sava kondisi ini akan beqaian

-4ama bahkan tidak pernah berakhir mem- -

perbaikinya. Gambaran selintas itu meng-
indikasikan balywa; kalau diinginkan POLRI
lebih berprestasi, kese;ahteraannya perlu
dlungkatkan

32 Saya udak menutup mata . akan
adanya kenyataan; banyak Polisi kaya.
hanya Tuhan yang mengetahui, me-
nyaksikan dan menentukan pahala dan/
atau siksa atas perbuatan seseorang. Dan
memang Polisi tidak dilarang untuk
menjadi kaya Yang saya tahu; Polisi
di seluruh duma itu selalu dekat dengan
peker;aan yang menstimulir terjadinya
penyalahgunaan wewenang (misused of
power). Bagi mereka yang tega mem-
perdagangkan kewenangan, ya jelas kaya.
Dan inilah jenis yang oleh Pak Ali Said
disebut Polisi nakal itu. Tetapi dimanapun
saya berkata: ‘Dimanapun Polisi nakal itu
ada dan kapanpun mercka tidak bisa
dihilangkan. Maksimal dikurangi, tetapi,
sebanyak-banyaknya yang ‘nakal masih

sangal jauh lebih banyak yang tidak nakal

(baxk/sangat baik).

B }{onsep Keseiahteraan

1+ini m__as:h_ dapat dikembangkan dengan

(tima ribu rupiah)/perorangan/pertahun,
Dibelikan barangpun tidak berharga nilai-
nya. Karenanya para penentu kebijak-
sanaan di POLRI perlu menetapkan:
Konsep peningkatan kesejahteraan Prajurit,
yang berlaku setiap tahun. Misalnya tahun.
1993 ada banyak pilihan: Rumah sakit
POLRL. Up Grading asrama, menyiapkan
RSS, membuat sekolah, membuat sarana

ibadah, dan-sebagainya. Kita pilih salah o

satu dengan dasar pertimbangan: _
2. Biaya barus memadm sesu;u de—_ o

ngan yang tersedia. -

~ b, Program memang harus menyentuh
kepentingan dan/atatr sangat dsbutuhl\an
oleh orang banyak. :

Mungkm seluruh Indonesxa tidak sama
(lain-lain di maisng-masing POLDA), Namun
akan baik sekali kalau apa vang dilakukan
seragam/sama. di selurth Indonesia. Begx_;u
target/sasaran peningkatan kesejahteraan
ditentukan; ity akan menjadi arah per-
juangan semua p;hak unmk mewu]udw
kannya.

34. Wujud dari peningkatan iw sendiri
harus ‘dinilai dan dikaji secara terus
menerus, meningkat, berkesinambungan.
Karena hai_kekat'dari kata peningkatan itu
memang membuat segalanya dalam kondisi
bertambah. ' o ' -

Tolok ukurnya: '

a. Apakah -
harapan? '

sasaran - dicapai seduai
b. Apakah kondisi sasaran bermanfaat?
¢ Apakah kondisi sasaran baik?
d. Apakah tidak terjadi pemborosan?
e. Apakah prosedure dan pengelola
efisien?
f.Masalah apa sajakah yang periu
ditingkatkan untuk masalah yang serupa

_datempat dan wakw yang berbeda?

Menjawab butir f dengan materi butar
a s/d e, kalau dianev secara tajam dan

diterapkan--hesilavo-pada—aplikesi.yang

33, Peningkatan kesejahteraan itu' men-
jadi problema tersendiri. Karena SHU
Koppol dan hasit YBB kalau dibagikan
dalam bentuk uang kepada semua Anggota
sekaligus; maksimal besarnya Rp. 5.000,-

fain; ftu akan merupakan realitas pe-
ningkatan. Pertanyaan-pertanyaan adalah
pokok-pokok, sehingga rinciannya masih
dapat dijabarkan dengan lebih luas dan
dalam lagi.
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._.._;;'3--.3_5._:.K<_):nsep- kesejahteraan hendaknya
. d_ap_a_t_:---;m_emberikan ‘gambaran/bayangan

sesualu -yang.: mengandung harapan per- .

-~ baikan :di masa dekat ‘mendatang. Dengan

‘begitu’ partisipasi-Anggota - akan -maksimal
~dan andasan motivasinyapun ipasti’ baik.
) Dengan___camtan;.ssemua konsep hendaknya .

sama sekali .tidak memberatkan. prajurit; |
-aninya: wereka- tidak perlu  dipotong . gaji, -
“dipaksa f'i'¢ar_i.--_sé{oran/sumbangan dan - se-

bagainya.-Sumbangan: hanya dimanfaatkan -
. apabila- benar-benar . diberikan dengan. suka -

rela “dan “tulus.” Indikasinya: ‘atas. proyek
yang dibuat, semua merasa puas dan tidak
ada satupun . yang berteriak. . Financial

report harus benar-benar akurat, teliti dan -

fogik. Hindarkan tindakan koruptif sampai
Jenis yang paling kecil sekaliptn. Me-
ngapa? Karena demi kesejahteraan prajurit
maka, koruptif “sekecil apapun; hukumnya
akan 'sangat besar. Y & A
~/36.Dewasa . ini telah banyak sekali
model -peningkatan kesejahteraan -itu . di
berbagai tempat. Kalau ini semua . di-
Inventarisir, .dapat . dijadikan alternarif

berpikir untuk penentuan konsep. Dari
sgkign.:banyak:;_r_nqde_i; ‘saya berpendapat; -

eksistensi warung murah untuk. prajurit
seperti vang dilaksanakan dj Metio Jaya
sangat diperlukan. Idea dan realisasinya
pada  jaman Kapoldanya Mayjen Paol.
Sudarmadji, tapi dikembangkan dengan
cara subsidi-bank dengan dana abadi oleh
Mayjen Pol. Drs. M.H. Ritonga.: Untuk
satuan-satuan kecil, warung itu dapat bet-
manfaat buat masyarakat kalau dikelola
dengan type “Warteg®. Ada vang ber-
pendapat "Apa iya POLRI ity kelas
“Warteg'? Saya pribadi berpendapat: benat!
Tapi seandainya ada yang berpendapat/
berselera tinggi dengan menetapkan POLR]
itu kelas FC (Fried Chicken). Silahkan!
tentu ini lebih

Khususaya jenis Metro Jaya dan Poltabes
kelas FC D

indah dan lebih semarak.

ini  memang  perly  diner. |

sejahteraan Anggota POLRI jtu .terbentang
dalam spektrum yang: luas dan" kompleks;
antara POLRI-yang meninggal tidak: di-
ketahui sampai dengan ber”Babibenz?. - Ada
yang-pura-puia -kaya - ada juga (banyak
sekali) yang kaya pura-pura melara. Kalau
saya,justru ‘ada unsur keterbukaan; maka
penentuan - kebijakan: ‘konsep ity ‘akan
lebih tepat. Jangan'-sampai kita .punya’ RS
*‘consumersnya orang luar, sedang warga
tetap :harus.. melahirkan di rumah.: dengan
dukun bayi. kalau ini terjadi maka: herarti

kewiraswastaan itu belum ada. " -
V. SINTESA PEMIKIRAN N
.. 38.Dalam bahasan. saya terdapat unsur-
unsur pokok; tugas POLRI, wiraswastawan
POLRI, Kesejahteraan - yang periu. . di-
tingkatkan, dengan segala variabel dan
spektrum permasalahannya. Untuk “mem-
permudah. ;. pendekatan perenungannya,
kiranya unsur-unsur  pokok . itu" perlu
disintesakan, sebagai berikut: - ]

a. Jiwa wiraswasta perlu ditanamkan
dan dibina di sanubari dan pikiran “Anggota
POLRI, "khususnya kepada segenap “Unsur
pimpinan. “Makin ‘tinggi harus makin ‘[uas
cakrawala ‘dan makin dalam ilmunya,
b, Walaupua- secara hakiki jiwa ke-
witaswastaan itu tidak sejalan “dengan
tugas pokok POLRI - namun keadaan
telah menuntut perlunya POLRI menekuni
kewiraswastaan ity di samping . tugas
pokoknya, Tidak semua, cukup beberapa
orang yang perlu mendalami kewiras-
wastaan hingga tingkat yang tinggi.

¢. Inti kewiraswastaan adalah, kemam-
puan menangkap peluang, = mengapli-
kasikan hingga mendapa profit maksimal,
hasitnya dimanfaatkan untuk peningkatan
kesejahteraan prajurit. Untuk semua ity
perlu kemampuan manajerial vang handal
dan feeling business/ekonomi yang . tajam.

d. Unsur pokok yang harus menonjol
pada “AGATAR

wrRSWastawar-

tmbangkan,

57.Penentuan konsep- peningkatan
kesejahteraan  vang. . dikaitkan dengan
eksistensi kelas sesuatu kesatuan ini juga
perlu penilaian seksama. Karena ke-
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pada FOTRT
kepahlawanan. Artinya; cipta - rasa -dan
karyanya hanya ditujukan, diabdikan pada
peningkatan kesejahteraan prajurit. ..
€.-Agar . peningkatan - kesejahteraan
prajurit itu teraral’ dan berhasil guna;




- ‘perlu ditetapkan konsep’ kesejahteraan
“iyang faktual
_'.:-_'Pengaruh 1aagsung bagi kesejahteraan

R pra}ustt
irSikon”,

: ~waktu tertentu. Karenanya
perlu d;rum’us perlodﬂ{/tﬂhunan d1semua
3si<ala satul n._'_'
S Operas:onalnya periu dukungan dan
' fas;htas Untuk itu "Political Will” Pim-
pinan sangat menentukan tumbuh dan
.. “berkembangnya kewiraswastaan di ling-
““kungan POLRI. Setelah kuat dan mampu
~ melakukan diversifikasi usaba, haruslah
'._unsur fasilitas dapat berperan sebagai
e penunjaag
g Sebenamva sudah terlambat untuk
- dimulai saat ini. Namun untuk maju tidak
"ada- kata' terlambat.  Karenanya, bagi

"'-'berhas

_ h. Jangan dllupakan hanya Ridho
._Allah SWT .sajalah yang dapat menentukan

- semua suix.ses ‘Untuk itu unsur iman dan
tagwa dari semua yang bertanggung jawab

: (Wzraswastawan POLRID) perlu ditingkatkan.

 Semua niat’ baak yang dilaksanakan dengan

yang baik }Ug’l

i Kita bisa mewumdaan kalau kita
mau. Untuk itu, forum ini diharapkan
mampu-mengkristalisasikan pemikiran,
untuk - dijadikan  dasar tumbuh dan

berkembangnyd; pembinaan jiwa wiraswas-

tawan dilingkungan POLRI untuk pening-
katan kesejahteraan prajurit POLRI.

VL URAIAN ‘PENUTUP

A Kesimpulan

39.Peningkatan kesejahteraan prajurit

POLRI perlu ditingkatkan dengan cara-cara’

pengembangan .corporate POLRL. Pengem-

dan esensial vang ber-

isep. itu . harus “sejiwa - dengan .
ng berkembang di ‘lapangan -

- mereka yang -‘ditugasi diharapkan uniuk
- dapat bertmdah cepat, tepat, akurat. dan

‘resultantenya

balk past1 ahan menghasxlkan sesuatu

bangan: itu perlu jiwa kew1raswastaan '

Karenanya usaha membina jiwa wiraswasia .
di lingkungan  POLR!
karena-sikon menuntut secara faktual.

40. Timbul dan berkembangnya 'usa.}.la_.-_E .
wiraswastawan - POLRI ity periu dltun]ang .
.deng'm fasxiatas dan’ political: will Pimpinan

POLRI: Semua harus diterapkan dengan
manajemen yang handal dan profesional;
agar. pada titik tertentu fasilitas haaya ber- - -
sifat penunjang.

41. Agar benar-benar terarah; perlu ada -
konsep - kesejahteraan yang konkrit dan -
pasti, serta benar-benar berpengaruh lang-
sung pada peningkatan kesejahteraan
prajurit. Harus dirumuskan bersama, di-
laksanakan bersama dan didasarkan pada
sikon yang berkembang pada lempat dan
wakiu tertentu,

B. Saran

42, Forum ini dapat menghnslal:sasnkan
bahan pemikiran yang terarah, bagi Pim-
pican POLRI, untuk aplikasi pembinaan di
fapangan, bagi keberhasilan operasional
dan. bagi kesinambungan usaha; yang
diharapkan benar-benar
dapat menjadi dasar peningkatan kesejah-
feraan prajurit POLRL

C, Penutup

43. Demikianlah apa yang bisa saya
sumbangkan dalam diskusi- tentang: "Pem-
binaan Jiwa Wiraswasta Di Lingkungan

"POLRI Untuk Meningkatkan Kesejahteraan

Prajurit POLRI". Pembahasan ini sangat
sederhana dan banyak kekurangan. Namun
saya tetap berharap; semoga urun rembug

_ini dapat mencapai maksud dan 1ujuannya

serta dapat.bermanfaat walau betapapun
kecilnya.

Penulis adalah Mantan Kapelri.
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