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"PENINGKA'}:A ffPROFESiONALiSME DI BIDANG
BISNIS PADA BADAN-BADAN 'USAHA POLRI-

: : Oleh

th_ _Jen Pol (Pum) Dr Kas voso MSi:

Meid u£ suatu bdddn yanu dfscbut
.-Yc;vtla.:m Bld{d Bha}\u Polu {YBB)

] Lu%l tuuas YBB dl\lui adalah
mcmbamu dums POLRI dalam me-

“ningkutkan® hcse}dincradn keluarga

bemn POLRi

Guna mendukung terlaksananya
usgha tersebut, Yayasan menghimpun
dana melakui- sumbcmwan ‘hantuan
hibah. wirisan dan lain-kxn sumban«nm
ydnlr [idd}\ mcnnmdi

Dd]clﬂl mn"I\d pengumpylan duna,
vayasan membentuk badan-badan usaha,
dimana badan-badan usaha inilah yanyg
memeygang peran dominan dalam
memberikun sumbcmmm pada Rekayaan
m} asan, ¢

Duri pengamatan penulis, ada
beberupa hal yang periu diperhatikan
oleh pura pengetola Badan-badan usaha
tersebut. ‘Sehingga keberadaan badun-
badun usuha betul-betul mencari laba
bukan hanya tempat penampungan para
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“Upay POLR} unluk _nemxwkdt- == .

' 'f._a_c';: e

suawusaha ideal b

ada&a@h.vang memiliki
peﬁuané mama yang
besar dan ancamaﬂ

utamanga kec;!

¥

Purnawirawan Polri. Hal-hal yung
perlu diperhatikan dalam rangka untuk
febih meningkatkan profesionalisme di
bidang bisnis disarankan dalam lingkup
Badan Usaha beserta unit-unit usahanya
untuk menyusun suatu stratcgi bisnis
vang hersifat explisit melalui svatu
proses perencanaan yang mehputi -

L Penyusunan Misi pk!i"il\:lhddl] vany
herisi : '
-~ Tujuan dibentuknya perusibian
tersebut,
- Bidang-bidang usaba yang di-
geluti dengan sasaran-sasaran
terbitas serta kompetensi vang




srmembedikandenyanshidan

badan Jain dari YBB..

Analisa Lingkungan <

Analisy lingkungan external

Aanalisa peluang dan ancaman),
- Peluang - Tujuan utama-pe-

soNgumatin Jingkungan adalah.

untuk melibat peluang baru.
Peluang pemasaran adalah
suaty bidang kebutuhan
: Z--i.pcmth dimana: perumdman
iy (Lip.ii heroperas
“menguntungkan.
-Feluang. dapat. digolongkan
“menurut dayva tasiknya dan
kemungkinan :berhasiinya.
Puuxah@mn yang berhasii

dapat mcnupm}um nilai
pelungean tertinggl dan

memperiahankannya ddidm

] %il“}\ 4 ])d[];dll“

- Anvuaman . beberapa per-
- Himbunyan dalam lingkungan
- external merupakan ancamarn.

Ancaman lingkungan adalah
lanlangan akibat kecende-
rangan atau perkembangan
vang Kurang menguniungkan
yang mengurangl penjualan
dan labg jika lidak dilakikan
lindakan pemasaran difensif.
Ancanran - Jdibaglt menurut
ungkat  keseriusan - dun
kemuongkinan werjadinya.

Bili manajemen teiah berhasil
mengidentilikas) ancaman
dan peluang ulama yang

“ dihadapi sudtu perusiliagn”
tertentusKita. dapat men-
abarkin sifu diva Ak unit
“usuhafersebul’ séciara ke-
seluruhan.

Adu 4 hasil yang mungkin :
- = . shaty usaha ideal adalaly yang

. memllim peluang umnm yang
. bcadr dan.ancaman U{d.md]}\’d _
keeil. -

e suatnusaha xpr,i\u]aui da,ldh -

usaha . yang II‘lepilﬁydl
peluang dan ancaman ula;n:;
yang hesar.

- osuaty usaha matang ddalah
usaha yang peluang maopun
-ancaman utamanya kecil..

- suatn usaha bermasalah

adadah yang berpeluang kecil
dan memiliki ancaman yang
. hesar.

Analisa hngkungan internal

{anulisa kekuatan dan Li.lt,ﬂ’ldh-
an.

Selain mengetahui pe]uung
vang menarik dalam lingkungan,
periu juga memiliki keahlian
vang dibutubkan untuk berhasil
dafum peluang tersebot. Setiap
perusahaan hargs mengevaluas
kekualun dun kelemahuannya
secara periodik, Hal ind dapat
didakekun dengun menggunakan
formulbir Dalttar Pelaksanaan
Anadisa Kekuatan/Kelernahan,
Manajemen atau konsultan dagi
luar mengkufi kemampuan pe-
masuran. keuangan, produksi
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~dan muamsasl pe;usdimdn dan Setiap usaha harus. merancang
. _--\elldp laktor dinilai. apakdh Strateg! untuk mencapai wjnannya.
| kehuaun utama T

' '{zndybr 'anen"h), kekud{an kecil Ada 3 xudteﬂl
{minor strength), taktor netral Lo KLUH““HI&H bld}’d secara ke-
- _-_(netral strength), kelemahan kecil  scluruhan. .

' _..(mmo; wecmnex\) dial] kelemdh- Biaya iebﬂl rendzm dd.ﬂ p&aamw
an  utama {Imayor, wea]\nefsq) : - Delerensiasi, :
TR o Misalnya Terbai}\ dalam pe-
layanan, %cudhtas, faya, Leknoiom
dan lain-lain.
.= .Fokus : Memfokuskan kc}ndm
< pada;suatu atav lebih - segmen
; péwau“yaug.sempit.

3 Sasaran

suntuk uatu pez zode pelencanaan

Knteua_d' am penentuansasaran.... - .. L Atan . ..
" Harus mruLkan secara hII’EIIkl Mit/Aliansi
'-.::dan de“ paling penting sampat - Aliansi Produk atan pc—
coaoc YanRg Kurang pentng.: oo v Jayanan
«: -y Harps dapat dmyatakan Secara - i~ Aliansi Bromosi.
.. kuantitatif., ' o= Aliansi Logistik
Misalya #(ROD Re[um on Inves— ~--Kolaborasi harga : dengan
ment menjadi 15% dalam 2 wmhun, Jaringan lokal, atan misal
- Harus realistis ;anﬂan angan- Bis dengan potongan harga
angan saja. . © s khusos,

- Harus konsisten udak munch
memaksimalkan balk penjualan 5. Perumusan Program

maupun luba secara serentak, Setelah \.Lmtem dirancang harus
deemha_uvkan melalui program

4. Perumusan Strategi pé:ndukung yang terinci.
“Kalau sasaran menunjukkan apa - Misalnya agar unggul dalam bidang
--yang ingin dicapai suatu pernsaba- teknologi, maka harus meren.
an, strategi adalah suatu rencana -Canakan program untuk memperkuat
permainan untuk mencapainya. departemen litbang, intelejen

tehnologi, modal mutakinr melatih
para staf, membual iklan dan lain

. —_— sebagainya.
usaha ideal adalah yang memiliki iy
peluang utama vane besar dan Pelaksanaan

ancaman utamanya kecil. Ada 7 hat vang perly diperhatikan :

a. 3 unsur sebagai perangkat keras
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GBayaigi s A
CATlinya Eulf‘a'd\'\r’dl] pcmmhmm me-

“tikeherhasilan,
P Stragegd
- Struktur
- System

“hysdunsar icunm.a sebugai penmﬁi\dt

hanak hcbuh.mlan.‘
d Gcl\’d

- St
“.= Ketrampilan
£ o2 Nilad bersami

miliki cara berfikir dan b(:l\iixdp
Vang syma. SRt

Stat:

Persusahaan tersebut mempekerja-

kan orang vang cakap. melatih

mereka dengan baik-dan menugas-
~ kan mereka pada ugas yang sesuai.

“Ketrampilan ¢

“Artinva semua karyawan memiliki
"--Lcm‘unptmn untuk nleni‘u(mm;l

: \lrdlel‘l :

UNilal hersama

berarti sempa

“karyawan “memiliki nilai-nijai

panduan -yung sama.

Umpan balik dan pengendaiian ;

“Selamau perusahaan melaksanakan
-$liateginya, ‘perusahaan perlu meng-
“amatt hasilnya dan membaniuiper-

“internal dan externalnya:

kembangan barudi imuhunszcm

Pernsahaun haras yakin satu hal :
lingkungan akan berubah dan jika
pcmbahz_m lerjadt, perusahaan haus
meninjau ulang dan merivisi pe-
laksanuaan, program, \lldi(’:"l atan
bahkan tjuannya B

PROSES PERENCANAAN STRATEGI

~\n‘1h_, s lingkung AL ONRY m\i
Pninn:m dai mmmdn}

i

. CeTIt-
Mis F im}
= bl lasi
Bisnis ‘
: . Sasaran

g Umipan
Fornm- Formu- ks
e o Pelak- Dalik &
lasi - lasi ] —
; e EEED pengen-
sty ates oy : :
P & dalian

palisa Jinskungan internal
L kekuatan Jan kelvimahang —
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